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UVODNINAGOVOR PREDSEDNICE SVETA ZAVODA

Svet zavoda Zdravstvenega doma SeZana Steje 9 Clanov. Sestavljajo ga predstavniki delavcey,
predstavnik ob¢in ustanoviteljic in predstavnik zavarovancev oz. uporabnikov.

Decembra 2025 je potekel mandat dosedanjim ¢lanom sveta zavoda v naslednji sestavi:
B 3 predstavniki delavcev
Martina Stemberger, Mihalj Bajnoci in Desanka Nesi¢
B 1 predstavnik zavarovancev oz. uporabnikov
Cirilka Kos
B 5 predstavnikov ob¢in ustanoviteljic
Elena Mahne, Ob¢ina Hrpelje - Kozina
Bruno Kocjan, Ob¢ina Divaca
Stojan Kosmina, Ob¢ina Komen
Drago Pirec, Obdina SeZana
Radica Slavkovié, Oblina SeZana (predsednica sveta zavoda)

Na konstitutivni seji dne 17.12.2025 se je sestal svet zavoda v novi sestavi, za mandatno obdobje
4 let in imenoval Katjo Santelj za predsednico sveta zavoda in Sava Marinska, za namestnika:
B 3 predstavniki delavcev
- Katja Santelj, Gaja BoZeglav, Tina Furlan
B 1 predstavnik zavarovancev oz. uporabnikov
- Erika Kariz
B 5 predstavnikov ob¢in ustanoviteljic
- Elena Mahne, Ob¢ina Hrpelje - Kozina
- Jelena IliSin, Ob¢ina Divaca
- Ivan Zezlina, Ob¢ina Komen
- Marko MugoS$a, Ob¢ina Sezana
- Savo MarinS$ek, Obcina Sezana.

Naloge sveta zavoda lahko opredelimo kot tiste, ki se periodi¢no ponavljajo - sprejem Poslovnega
porocila, Programa dela, Finan¢nega nacrta in tiste, ki jih svet zavoda obravnava po potrebi -
reSevanje pritozb, doloditev cen storitev, itd. Svet se je sestal na 4 rednih sejah in 2
koresponden¢nih.

Svet zavoda je gradiva, ki jih je obravnaval na sejah, prejel pravocasno in so bila strokovno
pripravljena. Seje sveta zavoda so se snemale zaradi laZjega oblikovanja zapisnika.

Poleg €lanov sveta zavoda smo na seje vabili predstavnike sindikatov, direktorja in druge.

Svet zavoda je mesecu novembru prejel odpoved delavnega razmerja direktorja ZD SeZana -
Katerine Rihter, ki je konec decembra 2025 odstopila zaradi osebnih razlogov, zato jc svet
imenoval v. d. Kristino Pavli¢ Hre$cak, ki pa te funkcije ni nastopila.

Stro3ki delovanja sveta zavoda se nana$ajo na izplacilo sejnin in povracila potnih stro$kov, ki so
bila ¢lanom sveta redno izpla¢ana v skladu s poslovnikom.

Ocenjujem, da je svet zavoda svoje naloge v letu 2025 uspe$no opravil - tako periodi¢ne kot
dodatne oz. druge naloge.

Svet zavoda v novi sestavi je tako Ze na prvi redni seji pricel z dejavnostjo iskanja novega v.d.
direktorja in pripravil razpis za novega direktorja ZD SeZana, o nastali situaciji je obvestil
predstavnice ustanoviteljev, to je vse §tiri obéine.



Trenutno so vse dejavnosti usmerjene v postopke imenovanja novega direktorja, prepri¢ani smo,
da bomo v nasem trudu uspesni, da bo zavod lahko nemoteno deloval in izpolnjeval Ze zartane
naloge.

Katja Santelj, predsednica sveta zavoda
Radica Slavkovi¢, predsednica sveta zavoda

UVODNINAGOVOR V.D. DIREKTORJA

Glede na to, da sem funkcijo v. d. direktorja prevzela z 11.02.2026 za doloCen ¢as, nenacrtovano
in na Zeljo sveta zavoda , lahko navedem, da sem seznanjena z aklivnostmi, ki so potekale v letu
2025 predvsem v zvezi z izgradnjo prostorov za Satelitski urgentni center, ki je priznan Ze ve¢
let in bo predstavljal veliko dodano vrednost pri nujni zdravstveni oskrbi pacientov na 660 km2
velikem obmocju Krasa in Brkinov.

Seznanjena sem, da sta 01.07.2025 bili ukinjeni specialisti¢ni dejavnosti ortopedija in urologija,
ki jih je ZD SeZana izvajal dolga leta v manj$em deleZu. Program urologije nadalje izvaja BolniSnica
SeZana, uporabniki pa pogresajo predvsem ukinjeni del programa ortopedije.

Zdravstveni dom SeZana je tudi v letu 2025 nadaljeval z aktivnim sodelovanjem v mednarodnem
projektu Interreg AidMIRE, z namenom priprave protokolov za primer mnoZi¢ne nesrefe na

¢ezmejnem obmocdju Slovenije in Italije. Projekt se je zakljucil 30.11.2025.

O@nova ZP Hrpelje se je zakljucila v mesecu avgustu 2025. S 1.9.2025 je v novih prostorih prizidka
OS Divaca pri¢ela z delom nova Solska zobna ambulanta kar je priblizalo te storitve otroski
populaciji.

O ostalih aktivnostih so poro¢ila v sklopih porocil po posameznih sluzbah .

venega doma SeZana

A '
( it iql/c’r. med. spec.




OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME: Zdravstveni dom SeZana

SEDEZ: Partizanska cesta 24, SeZana

MATICNA STEVILKA: 5107105

DAVCNA STEVILKA: 87069610

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA: 01311-6030924051

TELEFON: +386 5 731 14 00

ELEKTRONSKA POSTA: tajnistvo@zd-sezana.si

SPLETNA STRAN: www.zd-sezana.si

USTANOVITEL]J: Ob¢ina SeZana, Obcdina Hrpelje-Kozina, Ob¢ina Divaca, Ob¢ina Komen
DATUM USTANOVITVE:

DEJAVNOSTI: splo$na in specialisti¢na zunaj bolni$ni¢na zdravstvena dejavnost, zobozdravstvena
dejavnost

ORGANI ZAVODA: svet zavoda, direktor, strokovni vodja, strokovni svet

PREDSTAVITEV ZAVODA

ORGANIGRAM ZD SEZANA

Zdravstveni dom SeZana je javni zavod, vklju€en v javno zdravstveno mreZo na primarni ravni za
obmocje ob¢in SeZana, Hrpelje-Kozina, Diva¢a in Komen. Ustanovljen je za opravljanje splodne in
specialisti¢ne zdravstvene ter zobozdravstvene dejavnosti. Zdravstveni dom SeZana ima sedeZe v
SeZani in deluje v naslednjih zdravstvenih enotah:

- Dutovlje,

- Komen,

- Divaca,

- Hrpelje-Kozina,

- Senozece.



Temeljna dejavnost zavoda je ambulantno-dispanzersko zdravstvo z nujno medicinsko pomoéjo
in reSevalno sluzbo ter zobozdravstveno varstvo. Obsega naslednje oZje dejavnosti:

sploSna medicina,

medicina dela, prometa in Sporta,

dispanzersko zdravstveno varstvo otrok in mladine, Zena, diabetikov, psihohigiensko
zdravstveno varstvo

laboratorijsko dejavnost,

dejavnost fizioterapije,

patronazo,

mladinsko zobozdravstvo,

zobozdravstveno varstvo odraslih.

ZD SeZana izvaja tudi specialistiéno ambulantno dejavnost, prodajo zdravstvenih storitev na trgu
ter programe za krepitev zdravja in zdravljenje odvisnosti od prepovedanih drog. Za ustanovitelja
opravlja zavod tudi dejavnost upravljanja z objekti, ki jih uporablja za zdravstveno dejavnost,.

VODSTVO ZDRAVSTVENEGA DOMA SEZANA

Ljubistava Skibin, dr. med. spec. MDPS. - v.d. direktorica
Desanka Ne$ié dr.med., spec.druz. med.. - v.d. strokovna vodja
Martina Stemberger, dipl.med.sestra - pomo¢nica direktorice za zdravstveno nego



POSLOVNO POROCILO ZA LETO 2025



1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

1.1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE Z DELOVNEGA
PODROCIJA JZZ:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 - ZPDZC, 127 /06 - Z]ZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 - uradno precis¢eno besedilo,
15/08 - ZPacP, 23/08, 58/08 - ZZdrS-E, 77/08 - ZDZdr, 40/12 - ZUJF, 14/13, 88/16 -
ZdZPZD, 64/17,1/19 - odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 - ZZUOOP, 203/20 - ZIUPOPDVE,
112/21 - ZNUPZ, 196/21 - ZDOsk, 100/22 - ZNUZSZS, 132/22 - odl. US, 141/22 -
ZNUNBZ, 14/23 - odl. US, 84/23 - ZDOsk-1, 102/24 - ZZKZ, 32/25 in 112 /25 - odl. US),
Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 -
uradno preciSteno besedilo, 114/06 - ZUTPG, 91/07,76/08,62/10 - ZUP]JS, 87/11,40/12
-ZUJF, 21/13 - ZUTD-A,91/13,99/13 - ZUPJS-C, 99/13 - ZSVarPre-C, 111 /13 - ZMEPIZ-
1,95/14 - ZUJF-C, 47/15 - ZZSDT, 61/17 - ZUPS, 64 /17 - ZZDej-K, 36/19, 189/20 - ZFRO,
51/21, 159/21, 196/21 - ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 - ZNUZSZS, 141/22 - ZNUNBZ,
40/23 - Z€mIS-1, 78/23 in 32/25 -~ ZZDej-N),

Zakon o zdravni$ki sluzbi (Uradni list RS, 5t. 72/06 - uradno preci$¢eno besedilo, 15/08 -
ZPacP, 58/08, 107/10 - ZPPKZ, 40/12 - ZUJF, 88/16 - ZdZPZD, 40/17, 64 /17 - ZZDej-K,
49/18,66/19,199/21,136/23 - ZIUZDS, 35/24, 32/25 - ZZDej-N in 40/25 - ZPPKZD),
Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, 5t. 13/25,
56/25 in 110/25; v nadaljnjem besedilu Uredba),

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 ter 2025 z
Z717S;

1.2. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO LETNEGA
POROCILA:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 - uradno preci$¢eno besedilo, 14/13 -
popr., 101/13,55/15 - ZFisP, 96 /15 - ZIPRS1617, 13/18, 195/20 - odl. US, 18/23 - ZDU-
10,76/23, 24/25 - ZfisP-1, 39/25 in 85/25 - ZPJS; v nadaljnjem besedilu: ZJF),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 - Z]F-C in 114/06 - ZUE),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1),

Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obdinskih
prorac¢unov (Uradni list RS, 5t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih poro¢il za proracun, prora¢unske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23,81/24 in 51/25),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23,81/24,51/25 in 95/25),

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, §t. 133/23 in 19/24),



= Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, 3t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in
100/15),

- Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proratuna Republike Slovenije (Uradni list RS, §t.
50/07,61/08,99/09 - ZIPRS1011,3/13,81/16,11/22,96/22,105/22 - ZZNSPP, 149 /22,
106/23,88/24,79/25in 95/25),

- Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarni$kih zavodov na
javno sluzbo in trZzno dejavnost Ministrstva za zdravje, §t. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5.
2022,

- Navodila o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru javne
zdravstvene sluzbe in trZzne dejavnosti (Uradni list RS, 76/25).

1.3. INTERNI AKTI ZAVODA

— 0Odlok o ustanovitvi ZD SeZana,
—  Statut ZD SeZana.

2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Zavod ima iz svojih StrateSko razvojnih programov dolgoro¢no zastavljene cilje:

— Ohranjati in razvijati temeljno dejavnost zavoda,

— Nacrtovati, izvajati, nadzirati in izbolj$evati zdravstvene storitve skladno s potrebami
uporabnikov,

— Vdelovne procese uvajati strokovne novosti in izbolj$ave,

— Ohranjati ugled zavoda v interni in eksterni javnosti,

— Graditi in vzdrZevati pripadnost kolektivu ter sodelovanje in medsebojno spostovanje
med zaposlenimi,

— IzobraZevanje in strokovno izpopolnjevanje zaposlenih,

— Spremljati spremembe v nacionalni zdravstveni politiki in pravofasno reagirati na
spremembe in v to vkljucevati obCine ustanoviteljice,

— Obdrzati in nadgrajevati certifikat kakovosti ISO 9001,

— Siritev programov ZZZS in NIJZ,

— Pozitivno poslovanje zavoda,

— Ohranjati naziv U¢ni zavod,

— Utrjevanje povezav z deleZniki v lokalnem okolju: ob¢inami, CSD, DSO, SVZ, Ljudsko
univerzo, Solami in vrtci, policijo, Bolni$nico SeZana, CZ, gasilskimi dru$tvi, ve¢jimi
zaposlovalci v regiji,

— Izgradnja novega Satelitsko-urgentnega centra.

3. LETNI CILJIZAVODA, KI1ZHAJAJO 1Z STRATESKIH CILJEV

Najpomembnejsi letni cilj zavoda je pozitivno finan¢no poslovanje. Osredniji cilj je doseganje vsaj
80% realizacije delovnega programa po ambulantah.



3.1. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

3.1.1. REALIZACIJA LETNIH CILJIEV

Tabela 1: Realizacija letnih ciljev,

Letni cilj Odstotek
realizacije
Vsaj 80% realizacija programa ZZZS 100%
Pozitivna razlika med prihodki in odhodki 100%
Manj kot 5 varnostnih incidentov na 1.000 obravnav 100%
Doseganje ocene zadovoljstva pacientov vsaj 3,5 od 5 100%
Vsaj 500 udeleZencev na individualnih in skupinskih delavnicah 100%
Zdravstveno vzgojnem centru
Doseganje vsaj 35% odzivnosti pri anketiranju zaposlenih 100%
Vsaj 60% zaposlenih vklju€enih v interna in eksterna izobraZzevanja 100%
Omogociti vsaj 10 dijakom in $tudentom opravljanje klini¢nih vaj in 100%
prakse

Letni cilji so bili doseZeni.
3.1.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

Realizacijo delovnega programa v letu 2025 v primerjavi z letom 2024 ter realizacijo v letu 2025
po dejavnostih prikazuje Obrazec 1: Delovni program 2025 - ZD, ki je priloga temu dokumentu.

Preseganje realizacije v primerjavi s planom in realizacijo v 2024 belezimo v:
- Otroski in Solski dispanzer
- Fizioterapija
- Patronazna sluzba
- Ortopedija
- Urologija
- Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem.

Nizjo realizacijo od planirane in niZjo v primerjavi z letom 2024 beleZimo v dejavnosti:
- Zobozdravstvo in
- Sanitetni prevozi
- Ambulanta druzinske medicine na rac¢un v plan vklju¢enih storitev referen¢nih sester, ki
niso realizirane, zaradi daljSih odsotnosti kadra in nerazpolozZljivega kadra na trgu
delovne sile za nadomeS¢anje daljsih odsotnosti.

A

primerjavi s planom za leto 2025, a visji od 40, kar ne vpliva na placilo s strani Zzzs, saj sta obe
dejavnosti placani v celoti, v kolikor dosegata indeks realizacije vi§ji od 40.

3.1.3. POROCILO O DELU POSAMEZNIH SLUZB

3.1.3.1. AMBULANTE DRUZINSKE MEDICINE

V ZD Sezana je v letu 2025 delovalo:
- 8ambulant na lokaciji SeZana (8 v Zdravstvenem domu, 1 v Domu starej$ih ob¢anov),
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- 2 ambulanti na lokaciji Hrpelje,

- 2 ambulanti na lokaciji Dutovlje (na zdravstveni postaji in v Domu na Krasu),
1 ambulanta na lokaciji Divaca,

- 1 ambulanta na lokaciji Komen,

- 1 ambulanta na lokaciji SenoZece je premescena v ZD SeZzana, SA7.

V 15ih ambulantah je delalo 10 zaposlenih zdravnikov, 3 upokojeni zdravniki in 1 specializant
druzinske medicine. Ob koncu leta 2025 je imelo v ZD SeZana izbranega osebnega zdravnika
skoraj 20.000 pacientov. V ZD SeZana deluje tudi dodatna ambulanta druzinske medicine za
paciente brez izbranega osebnega zdravnika ter ambulanta za zdravljenje odvisnosti od
prepovedanih drog.

Organiziranje dela na 6ih lokacijah je svojevrsten izziv, poleg tega pa se tudi v ZD SeZana kot
praktitno povsod po Slovenji sreCujemo s pomanjkanjem druzinskih zdravnikov. Kadrovsko
stisko uspeSno blazimo s poZrtvovalnim delom zaposlenih zdravnikov, dragoceno pomodgjo
upokojenih zdravnikov in specializantov.

Ocenjujemo, da ima vecina obfanov izbranega osebnega zdravnika in s tem dober dostop do
zdravstvenih storitev na primarni ravni.

3.1.8.2. PEDIATRICNE AMBULANTE IN GINEKOLOSKA AMBULANTA

V ZD SeZana so do novembra 2025 delovale 3 pediatrinje s skoraj 3.500 opredeljenimi otroki., 1
pediatrinja se je novembra 2025 zaposlila v SB Nova Gorica in pri nas dala odpoved delovnega
razmerja. V ginekoloSkem dispanzerju je zaposlena 1 ginekologinja s 4.500 opredeljenimi
pacientkami. To zadostuje za kvalitetno zdravstveno oskrbo Zensk, aktivno i$¢emo tudi $e enga
pediatra.

3.1.3.3.  SLUZBA ZDRAVSTVENE NEGE

V letu 2025 smo v sluzbi zdravstvene nege uvajali ve¢ novosti, hkrati pa ohranjali ustaljene
delovne procese, ki zagotavljajo stabilno in kakovostno izvajanje storitev.

Dodatna ambulanta (bivia ambulanta za neopredeljene) je skozi vse leto delovala nemoteno,
trikrat tedensko po dve uri, ob koncu leta pa je bilo v njej opredeljenih 502 oseb.

Cepljenje proti gripi za sezono 2025/2026 se je po dogovoru NIJZ in Ministrstva za zdravje po vse;j
drzavi zaCelo 20. oktobra 2025. Tudi letos smo v oktobru in novembru organizirali mnoZi¢no
cepljenje za prebivalce vseh $tirih ob¢in ustanoviteljic, brez predhodnega naroéanja in ob pogoju
urejenega zdravstvenega zavarovanja. V celotnem letu je bilo cepljenih 90 oseb proti Covidu-19,
v jesensko-zimskem obdobju pa 1.409 oseb proti sezonski gripi, pri ¢emer so vitete vse ambulante
primarne enote in periferije.

Avgusta 2025 so bila zaklju¢ena prenovitvena dela v ZP Hrpelje, v katerega smo se preselili 1.
septembra. Prenovljeni prostori vkljuujejo dve ambulanti druzinske medicine, Zdravstveno-
vzgojni center, fizioterapijo, patronaZno sluzbo, dodatne prostore za izvajanje zdravstvenih
storitev, dvigalo ter posodobljene skupne prostore, kar pomembno izbolj$uje pogoje dela in
dostopnost za paciente.

V preteklem letu smo zaceli uvajati elektronsko komunikacijo prek portala zZVEM, ki pacientom
omogofa varen in enoten nadin stika z izbranim osebnim zdravnikom, zobozdravnikom,
pediatrom ali ginekologom. V prihodnje bo sistem omogo¢al tudi komunikacijo z drugimi
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zdravstvenimi timi, kot so diplomirane medicinske sestre, patronaZna sluzba in specialisti¢ne
ambulante. Uvedbo smo zaceli pilotno v eni ambulanti druzinske medicine, ob prehodu v novo
leto pa je elektronska komunikacija omogoc¢ena v vseh ambulantah druZinske medicine.

V oktobru je bil izveden inpekcijski pregled, ki je potekal v ve¢ terminih in zajel podrodja
obvladovanja bolnigni¢nih okuzb, sterilizacije in tehni¢nih pogojev za ravnanje s sterilnim
materialom, naért ravnanja z odpadki ter podro¢je pacientovih pravic in narocanja. Pregled je
zajel ambulante druZinske medicine v ZD SeZana in perifernih enotah, zobne ambulante,
fizioterapijo, specialisti¢no diabetolo$ko ambulanto, kadrovsko sluzbo ter skupni prostor za
odpadke. Po dopolnitvi manjkajo¢ih podatkov so bili zaklju¢ni zapisniki ugodni in skladni z nagim
delovanjem.

Zdravstveni dom SeZana tudi v letu 2025 ostaja pomembno u¢no okolje. Trinajst zaposlenih ima
opravljen te¢aj za klini¢ne mentorje. Prakti¢no usposabljanje je opravljalo 16 dijakov iz razli¢nih
zdravstvenih $ol, klini¢no prakso pa pet Studentov Fakultete za vede o zdravju Univerze na
Primorskem, ki so se usposabljali na podro¢jih patronaznega in dispanzerskega varstva, nujne
medicinske pomoci ter promocije zdravja.

V oktobru smo v ZP Hrpelje sodelovali tudi v dogodku »Plac priloZnosti - Spoznajte poklice pri
delodajalcu«, v okviru katerega so devetoSolci spoznavali zdravstvene poklice v realnem
delovnem okolju in pridobili vpogled v moZnosti nadaljnjega izobraZevanja.

Na podrodju izobrazevanj smo v letu 2025 izvedli eno interno izobraZevanje s podrocja nujne
medicinske pomo¢i, namenjeni novozaposlenim in vsem, ki so Zeleli obnoviti znanje. V novembru
je bila izvedena delavnica v treh sklopih na temo zdravih odnosov. Trije zaposleni so se udeleZili
obvezne spletne delavnice NIJZ o varnem cepljenju, ena zaposlena pa je sodelovala v u¢ni delavnici
Zbornice - Zveze za opazovalce higiene rok in opravila prakti¢ni del v nasem zavodu.

Kadrovske razmere so bile tudi v letu 2025 zahtevne, saj smo se podobno kot v preteklih letih
sootali s pomanjkanjem kadra. Kljub temu smo s predanostjo zaposlenih uspesno zagotavljali
nemoteno izvajanje storitev ter ohranjali visoko raven kakovosti in varnosti. Ostajamo zavezani k
temu, da prebivalcem v oZji in $ir$i skupnosti zagotavljamo dostopno, varno in strokovno
zdravstveno oskrbo na primarni ravni.

3.1.3.4. ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST

V letu 2025 je zobozdravstvena dejavnost v ZD SeZana potekala v 6 ambulantah za odrasle in 4
Solskih zobnih ambulantah. Zobozdravstveni tim sestavlja: 10 zobozdravnic, 10 zobnih asistentk,
1 zobni tehnik in 1 diplomirana medicinska sestra za zobno preventivo. [zvajamo
zobozdravstveno dejavnost za odrasle (zdravljenje in protetika) ter zobozdravstveno dejavnost
za otroke in mladino (zdravljenje). V letu 2025 je prislo do dveh kadrovskih sprememb in sicer
smo v zobni ambulanti za odrasle ZA SeZana 2 uspeli zaposliti novega zobozdravnika za
nadomescanje ter novo sms za nadomescanj v isti ambulanti.

V letu 2025 smo v sodelovanju z Ob¢ino Divaca opremili novo zobozdravstveno ordinacijo v
novem prizidku OS Divada. Solska zobna ambulanta v Divaéi se je zato preselila iz Zdravstvene
postaje v Divaci, kjer si je prostore delila z zobno ambulanto za odrasle v nove prostore na 0§
Divata. Na ta natdin smo lahko reorganizirali time in sicer : zobozdravnica Sekoranja Senéar je
prevzela otro$ko ambulanto v Divaci. Zobozdravnica Kavrecic, pa je za polni delovni €as prevzela
Solsko zobno ambulanto v Hrpeljah. S tem smo sprostili tudi Solske ambulante v SeZani in
Dutovljah ter Komnu, ki so se prej veckrat tedensko delile z odraslimi ambulantami na razli¢nih
postajah. Po novem ima 10 zobozdravstvenih ambulant vsaka svojo ordinacijo, kar omogoca
nemoten delovni proces.
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Junija 2025 je bila kon¢ana renovacija Zdravstvene postaje Hrpelje in sta se obe zobozdravstveni
ambulanti lahko preselili nazaj iz zaCasne lokacije, kar je zaposlene zelo razbremenilo in
omogocilo nadaljevanje izvajanja zobozdravstvene dejavnosti v polnem obsegu.

V obdcini SeZana se je v letu 2025 podelila koncesija za opravljanje zobozdravstvene dejavnosti za
odrasle. Siritev programa za odrasle je razbremenila obstojete zobozdravstvene ambulante ,
pacientom iz te regije pa ponudila novo izbiro osebnega zobozdravnika. Programu se je
Zdravstveni dom SeZana odpovedal zaradi prostorskih in kadrovskih stisk.

V okviru mentorstva in prakti¢nega usposabljanja smo imeli:

1 pripravnico za program otroSkega zobozdravstva. Konec oktobra 2025 smo oddali smo $e eno
prosnjo za pooblastilo za izvajanje dodatnega mesta za otro$ko zobozdravstvo in eno mesto za
splo3no zobozdravstvo za kar upamo da bo odobreno v letu 2026 in bomo na ta nacin pridobili Se
eno mentorico.

Zobozdravstveni tim se je v letu 2025 udelezZil §tevilnih strokovnih izobraZevanj po Sloveniji.
Poleg tega je vodja v sodelovanju z razli¢nimi specialisti organizirala sestanke za izbolj$anje
medsebojnega sodelovanja in poucitev o izpolnjevanju napotnic za dololene specialisti¢ne
napotitve, kriterije za napotitve in stopnje nujnosti ter ostale strokovne zadeve. Gostili smo
specialista oralne kirurgije in specialistko parodonotologije, specialistko ortodontije ter
specialistko otroSkega in mladinskega zobozdravstva. V leto$njem letu si Zelimo tak sestanek
organizirati Se z specialistom protetike in endodontije.

V letu 2025 smo imeli pogodbo z izvajalci RTG slikanja : ZD Koper, ZD Ajdovs¢ina, S dent in pa
novo pogodbo smo sklenili z novim RTG izvajalcem, ki nam po novem zagotavlja poSiljanje slik iz
svoje ambulante preko programa Audax direktno v na$ program in v e-kartoteko pacienta.

Z zunanjimi izvajalci smo imeli sklenjeno pogodbo s 7 zobotehniki.

Plan nabave je bil realiziran v celoti, veina je padla na opremo nove ordinacije v Divaéi ter
zamenjavo zobozdravstvenega stola v ambulanti v SeZani.

3.1.3.5. SLUZBA NUJNE MEDICINSKE POMOCI (NMP)

SluZba NMP ZD SeZana je organizirana za zagotavljanje neprekinjene nujne medicinske pomoéi in
nujnih prevozov poskodovanih in obolelih oseb 24 ur na dan, vse dni v letu. NMP ZD SeZana
pokriva obmodje Stirih kraskih ob¢in (Sezana, Hrpelje-Kozina, Diva¢a in Komen). Na obmo¢&ju Zivi
priblizno 27000 prebivalcev. Prebivalstvo je precej razprSeno, najveéja koncentracija ga je v
mestu SeZana, kjer je tudi nekaj vedjih industrijskih obratov, gradi pa se tudi eden najvecjih
logisti¢nih centrov v drZavi. Skozi obmoc¢je NMP ZDS poteka AC Ljubljana-Koper, pokrivamo odsek
od Razdrta do Kastelca in od racepa Gabrk do meje z Italijo. Na obmodje NMP SeZana spada tudi
vecdji del grabisca Zeleznice Divaca-Koper t.i. 2.TIR.

NMP SeZana ima 2 deZurna centra, glavni je v SeZani, v Hrpeljah pa deluje DC Hrpelje, kjer je v
preteklosti delovala enota Al. 24-urno sluzbo NMP zagotavljamo le v DC SeZana, v DC Hrpelje
trenutno zagotavljamo mobilno ekipo z reSevalcem in zdravnikom ter reSevalnim vozilom (brez
spremljevalca) preko dne med vikendi in prazniki. Ko odide ekipa na na teren, se ambulanta tam
zapre.

V DC SeZana 24 ur dnevno deluje ambulanta NMP s triazno sestro in zdravnikom. V NMP ZD
SeZana so v dnevnem ¢asu prisotne tudi mobilne ekipe - ekipa VUZ (zdravnik, ki deluje tudi v
ANMP in diplomirani zdravstvenik/reSevalec z NPK ter 2 ekipi NRV (diplomirani zdravstvenik in
reSevalec z NPK). Pono¢i in med vikendi je prisotna le ena ekipa NRV, ki pokriva celoten teren ter
deZurni zdravnik in deZurna medicinska sestra. Proti koncu 1. 2025 smo poskusno priceli uvajati
VUZ tudi v no¢nem ¢&asu in med vikendi. Posebnost geolokacije ZD SeZana je, da regija gravitira v
2 splo$ni bolnisnici (Nova Gorica in Izola). Regijska psihiatri¢na bolnisnica je v Idriji. Poleg tega je
v SeZani tudi dializni center in negovalna bolni$nica, za katero izvajamo nujne prevoze bolnikov
brez spremstva zdravnika. Za NMP imamo zaposlene 3 zdravnike. Zdravnica specialistka urgentne
medicine je v marcu 2025 prekinila delovno razmerje, v aprilu se je za skraj$ani delovni &as
zaposlil zdravnik specialist urgentne medicine, s tem se je zamenjalo tudi vodstvo NMP. Ob koncu
leta je tako v NMP zaposlenih 1,9 FTE zdravnika. V delovi§¢e NMP se je vkljucevalo tudi 10
zdravnikov druZinske medicine, ki delajo v ADM in 12 zunanjih zdravnikov, ki z ZD SeZana
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sodelujejo pogodbeno. V sluzbi NMP ZD SeZana so se v letu 2025 izobraZevali 2 specializanta
druZinske medicine, 2 zdravnika sekundarija in ve¢ $tudentov Medicinske fakultete univerze v
Ljubljani. Proti koncu leta nas je za pomo¢ pri izvajanju obveznega dela sekundariata zaprosila SB
Nova Gorica. KroZenje iz SNMP so pri nas opravili 3 zdravniki pripravniki. Vletu 2025 smo v NMP
ZD SeZana obravnavali 10350 bolnikov, od tega v Sezani 9359 in v Hrpeljah 977 bolnikov.
Ugotavljamo, da bolniki, ki sicer Zivijo v ob¢inah Hrpelje-Kozina in Divata pogosteje obiScejo
ANMP v ZD SeZana, saj je tam osebje prisotno ves ¢as, DC Hrpelje pa se zaradi intervencij na terenu
pogosto zapre. Poleg tega so jim v SeZani na voljo obposteljne laboratorijske preiskave in tudi
deZurna lekarna. V1. 2025 smo opravili 2544 intervencij na terenu, od tega 1450 intervencij NRV
(brez zdravnika) in 1094 intervencij z zdravnikom. V ob¢inah Sezana in Komen je bilo opravljenih
1615 nunih intervencij, 706 jih je bil na terenu ob¢in Hrpelje-Kozina in Divaca. V letu 2025 smo
uspesno izvedli 2 javna razpisa. Pridobili smo novo vozilo urgentnega zdravnika (VUZ) in opremo
- transportni turbinski ventilator, defibrilator z UZ sondo in 2 perfuzijski ¢rpalki. Vsakodnevno
smo prifeli uporabljati 2 videolaringoskopa in prenosni UZ, ki so bili nabavljeni v minulem letu.
Nabavili in priceli smo uporabljati tudi obposteljni laboratorijski aparat za troponin. V Aprilu
2025 smo priceli priblizno 1x tedensko izvajati interne vaje iz oZivljanja in pogostejSih posegov
za zaposlene v NMP. V sklopu projekta Interreg Italia-Slovenija AidMIRE so se 4 reSevalci in 2
zdravnika v aprilu 2025 udeleZili meddrzavne vaje “Mnozi¢na nesre¢a SOCERB 2025”. Trenutno
lahko v ANMP obravnavamo do 3 leZece bolnike, saj smo v ambulanto NMP namestili dodatno
preiskovalno posteljo in namestili zaveso, ki bolnikom nudi nekaj zasebnosti ter omogoca ¢akanje
na prevoz oziroma aplikacijo infuzij, med tem, ko lahko na drugi postelji pregledamo drugega
bolnika. Obstoje¢i prostori dodatnega prostora za pregled Zal ne omogocajo, tako da se ob¢asno
zgodi, da $tevilo bolnikov presega kapacitete. Obstojeci prostori so precej majhni in ne omogocajo
optimalne oskrbe in zasebnosti bolnikom. TeZava nastane tudi v sezoni respiratornih infektov, saj
nimamo loCenega vhoda oz. izolacijske ambulante za kuZne paciente. Spomladi 2026 je
predvidena vkljuitev NMP SeZana v Sluzbo DCZ Ljubljana. Slednje pomeni, da bo vse klice na 112
z nasega podro¢ja sprejemal dispecer v Ljubljani in na intervencijo poslal najbliZjo ekipo NMP. V
novembru 2025 smo v ZD SeZana izvedli prvi sestanek z DCZ. ZD SeZana je uspel na razpisu MZ za
izgradnjo satelitskega urgentnega centra v naslednjih dveh letih. Z izgradnjo SUC je predvidena
centralizacija ambulantne sluzbe NMP v SeZani. SUC bo 24 ur na dan omogocal zacetno
diagnostiko, stabilizacijo Zivljenjsko ogrozenih bolnikov in oskrbo najbolj nujnih stanj. V sklopu
priprav na izgradnjo SUC je vodstvo NMP skupaj z vodstvom ZD sodelovalo na ve¢ delovnih
sestanih z arhitektom in predstavniki Ob¢ine SeZana pri pripravi nartov za SUC. Z izgradnjo SUC
bomo pridobili ve¢je in sodobno opremljene namenske prostore za oskrbo ogroZenih nujnih
bolnikov. S tem bo potrebna tudi kadrovska okrepitev kolektiva NMP. Pricakujemo, da se bo
projekt nadaljeval v naslednjem letu.

3.1.3.6. RESEVALNA SLUZBA

ReSevalna sluzba SeZana izvaja nujne in nenujne reSevalne prevoze, prevoze dializnih bolnikov,
sanitetne prevoze ter servisiranje in vzdrzevanje voznega parka.

V letu 2025 smo beleZili 2.544 intervencij, od teh 1.450 nujnih intervencij brez prisotnosti
zdravnika. Ozivljanj je bilo 16. Povprecni odzivni Cas ekipe na intervencijo je bil 18 minut.
Povprecni ¢as posamezne intervencije je znaSal eno uro 45 minut. Desetkrat smo aktivirali
helikoptersko enoto NMP. V zadnjem obdobju se Stevilo nenujnih prevozov s spremstvom in
sanitetnih prevozov povecuje, zato nam pri opravljanju le-teh pomagajo pogodbeni zasebni
izvajalci. Na podlagi nove zakonodaje bi lahko to predstavljalo tezavo v kolikor posluZevanje
zasebnih izvajalcev naj ne bi bilo ve¢ mogoce.

Na reSevalni sluzbi delujeta med delovniki od 7. do 19. ure dve mobilni enoti nujnega reSevalnega

vozila (MoE NRV), ki ju sestavljata dva diplomirana zdravstvenika oz. diplomirani medicinski
sestri (DMS) - reSevalec/ka ali dva zdravstvena tehnika z Nacionalno poklicno kvalifikacijo (NPK).
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V no¢ni izmeni, ob sobotah, nedeljah in praznikih re$evalna sluzba deluje v sestavi ene ekipe MoE
NRV. Poleg dveh mobilnih enot nujnega reevalnega vozila (MoE NRV) izvajamo intervencije
nujne medicinske pomo¢i tudi z vozilom urgentnega zdravnika (VUZ). Na delovi$¢u VUZ-3 je
vsakodnevno v dnevno in v no¢no izmeno razpisan en/a diplomirani/a zdravstvenik/medicinska
sestra, kateri se v prisotnosti zdravnika udelezi intervencije. Aktivacija MoE NRV in VUZ-a poteka
po prejemu telefonskega klica iz 112 ali na telefonsko $tevilno NMP SeZana v dogovoru s triaznim
zdravstvenikom/triazno medicinsko sestro in zdravnikom prisotnim na NMP SeZana.

V ReSevalni sluzbi ZD SeZana je bilo v letu 2025 zaposlenih 26 zdravstvenih delavcev. V letu 2025
smo zaposlili Stiri nove sodelavce, eno diplomirano medicinsko sestro in tri diplomirane
zdravstvenike. IzobraZevanje kadra poteka skladno s planom izobraZevanj, ki ga vodja RSS
pripravi na podlagi potreb RSS in na podlagi letnih razgovorov z zaposlenimi.

3.1.3.7.  PATRONAZNA SLUZBA

V patronazni sluzbi je po pravilniku ZZZS-ja zaposlenih 9,9 diplomiranih medicinskih sester.
Trenutno ena zaposlena, koristi starSevski dopust in opravlja delo v obsegu 62,5 %. Dve
patronazni medicinski sestri sta bili v letu 2025 na porodniskem dopustu. Ena se je vrnila
septembra, druga se vraca naslednje leto. Zanjo Ze imamo nadomestilo.

V letu 2025 je bil v patronaZzni sluzbi presezen predpisan plan dela. Program sluzbe vkljucuje
kurativne storitve (zdravstvena nega pacientov po naro€ilu zdravnika), preventivne storitve
(obiski nosecnic, otro¢nic, novorojenckov in starej$ih kroni¢nih bolnikov) in paliativne storitve
(patronazni obiski neozdravljivo bolnih in pacientov v zadnjem Zivljenjskem obdobju). Delo
poteka na obmodjih ob¢in Komen, SeZana, Diva¢a in Hrpelje-Kozina po predhodnem planu za
preventivne obiske ali pa na podlagi pisnega naro¢ila (delovni nalog), ki ga izda zdravnik.

Povecan plan realizacije beleZimo Ze vrsto let. To pripisujemo zgodnjemu odpu$¢anju pacientov
iz bolni$nic in otro¢nic z novorojencki iz porodni3nic v domaco oskrbo in velikemu priseljevanju
v novo nastala naselja in bloke. K realizaciji je smiselno upostevati $e obiske, katerih plaénik je
konvencija. To so obiski pacientov, ki so zavarovani po zakonodaji EU in se ne $tejejo v realizacijo
ZZ77S. Razmerje med kurativo in preventivo je bilo 86 % : 14 %. Leta 2025 je ZZZS prvi¢ placal vso
opravljeno realizacijo v patronaZnem varstvu ob pogoju, da doseZemo 5 % preventivnih storitev
iz nabora storitev, ki ga dolo¢ijo. Storitve, ki so jih dolotili so obseZne in za njihovo realizacijo
potrebujemo ogromno ¢asa. Kljub temu nam je uspelo, dosegle smo 6,9 %, zato bo celotna
realizacija za leto 2025 plaana. Za leto 2025 smo si zastavile §tiri cilje kakovosti; realizacija
programa obiski 100 %, realizacija programa finan¢no 100 %, ocena zadovoljstva pacientov > 4,2
in deleZ preventivnih obravnav vsaj 20 %. Prve tri cilje smo dosegle, povpre¢na ocena pacientov
o zadovoljstvu je bila 4,66. Zadnjega zastavljenega cilja nismo dosegle, zaradi visoke skupne
realizacije in preobseZnega dela kurativnih storitev. Celo leto 2025 smo za vsak mesec uspe$no
porocale zbrane statisti¢ne podatke na Nacionalni in$titut javnega zdravja, preko portala eSZBO.
Leta 2025 v lokalnih skupnostih predavanj in delavnic nismo izvajale. Obseg kurativnih obravnav
je bil prevelik. Dve patronazni medicinski sestri sta sodelovali v Soli za starSe, kjer redno
predavata in vodita delavnice iz vsebin Nega in razvoj novorojencka in Dojenje. V letu 2025 je bilo
v urgentno deZurno sluzbo vklju€enih 5 patronaznih medicinskih sester. PatronaZna sluzba je bila
tudi v letu 2025 ucna baza za redne in izredne $tudente Fakultete za vede o zdravju Izola, Nova
Gorica, Ljubljana in Medicinske fakultete Ljubljana. Plan strokovnih izpopolnjevanj je bil v celoti
doseZen. Tudi v letu 2025 smo strmele k ohranitvi zadovoljstva svojih uporabnikov. Trudile smo
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se nuditi strokovne in kakovostne storitve. V letu 2026 bi si Zelele povecati Stevilo patronaznih
medicinskih sester. Nujno bi potrebovale dodatni kader na obmo¢ju obéine SeZana, v zdravstveni
postaji Dutovlje. Bolni$nice vedno hitreje odpusc¢ajo paciente vdomaco oskrbo, prebivalstvo se na
tem obmodju stara, tudi leZalni dnevi po porodu se kraj$ajo (porodni3nici v Novi Gorici in Postojni
odpustata porodnice po 48 urah), kar patronazni sluzbi Stevilo obiskov, zaradi zapletov, veliko
povea. Ob odsotnosti patronazne medicinske sestre v zdravstveni postaji Dutovlje, se delo
prenese na terensko obmod¢je Komna in SeZane, ki zaradi velikih razdalj tezko pokrivata ta izpad
kadra.

3.1.3.8. ZDRAVSTVENO VZGOINI CENTER {(ZVC)

ZVC Sezana je srednje velik ZVC, v katerem smo zaposleni:
- 2 Diplomirani medicinski sestri (68 h tedensko),
- Psiholog (24 ur tedensko) in
- Fizioterapevt (32 ur tedensko)

ZVC SeZana je srednje velik ZVC, sestavljali naj bi ga 1,7 dipl. m. s, 0,6 psihologa in 0,8
fizioterapevta.

Vletu 2025 smo izvajale vse aktivnosti po navodilu NIjZ-ja, programa Skupaj za zdravje, Programa
ZDA] in ZZZS-ja. Izvajale smo Individualne posvete, delavnice po navodilu programa Skupaj za
zdravje, promocijo zdravja v lokalni skupnosti ter promocijo zdravja na delovnem mestu.

Vse zaposlene v ZVC-ju smo skupaj izvedle 506 kratkih individualnih posvetov, 300 srednje dolgih
individualnih posvetov in 93 dolgih individualnih posvetov, kar je skupno 899 individualnih
posvetov. Kar je presezek normativa NIJZ-ja.

Po navodilu Programa Skupaj za zdravje smo izvajale delavnice (opisano spodaj v tabeli).

Naziv delavnice Normativ realizacija | Stevilo
udeleZenih oseb
Zdrav Zivljenjski slog 14 15 121
Ali sem fit? 13 16 128
Dejavniki tveganja 13 17 137
Sladkorna bolezen tipa 2 9 3 24
S sladkorno boleznijo skozi Zivljenje | 7 1 8
Zdravo huj3anje- temeljni del 3 3 24
Zdravo hujsSanje- vzdrZevalni del 3 2 16
Zdravo jem 4 2 16
Gibam se 4 4 32
OpuS$canje kajenja- skupinsko 1 1 6
Opuscanje kajenja individualno 10 1 1
Podpora pri spoprijemanju z |3 1 6
depresijo
Tehnike sproscanja 8 10 80
Podpora pri spoprijemanju s tesnobo | 3 2 12
Spoprijemanje s stresom 4 3 24
Zdravi odnosi 4 2 16
Individualno  svetovanje @ SOPA- | 15 1 1
temeljni del
Individualno  svetovanje  SOPA- | 15 1 1
vzdrzevalni del
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Vletu 2025 se je prvic¢ zgodilo, da je iz vsakega sklopa bila izvedena vsaj ena delavnica, kar je tudi
pogoj za izplacilo presezka izvedenih delavnic.

V lokalni skupnosti smo izvedle:
- Zdravje za vsak dan (sodelovanje z Drustvom upokojencev Komen)
- Vpliv kajenja na zdravje (predavanje je bilo namenjeno uporabnikom drustva Vezi),
- Zdravje v ustih (predavanje je bilo namenjeno uporabnikom drustva Vezi)
- Predstavitev zdravega kroznika,
- DruZenje s kapniki
- Migaj za zdravje (sodelovanje z bivalnimi enotami Doma na Krasu v Divaci)
- Zdravje v starosti (sodelovanje z drus$tvom upokojencev SeZana)
- O stresu, njegovih dobrih in slabih poteh ter kako ga uravnavati (sodelovanje z Ljudsko
univerzo Sezana)
- Vaje za izboljSanje splo$ne kondicije (vaje so se izvajale v vaSkem domu Hrpelje),
- Vaje za preprecevanje bolecin v krizu (vaje so se izvajale v vaskem domu Hrpelje),
- Dan zdravja v SeZani,
- Dan zdravja v Divadi,
- Zdrava prehrana ( delavnica izvedena za uporabnike VDC Divaca)
- Dan odprtih vrat ZVC Sezana,
- Skrb za zdravje (izveden naravoslovni dan za osnovnosolce)
- Dan zdravja v Hrpeljah (izveden v Parku Zaga)
- Sodelovali smo na Ob¢inskem prazniku ob¢ine SeZane.

Izvajali smo tudi aktivnosti za promocijo zdravja na delovnem mestu. Sodelovali smo z:
- Komunalo SeZana,
- Obdino Sezana,
- Upravno enoto SeZana,
- Prsutarno Kras,
- Zvrtcem SeZana,
- 0S Divada,
- Kings box
- Zdravstveni dom Sezana.

V okviru ZVC-ja se je izvajalo tudi druge aktivnosti:
- Priprava na porod in starSevstvo: zaradi nezanimanja so bila izvedena samo 2 sklopa
predavanj.
- Objavljale smo tudi v ob¢inskih glasilih: Kraski obzornik, Burja, Glasnik ob¢ine Divada in
Ob¢insko glasilo ob¢ine Hrpelje - Kozina.

Glede na to, da smo v letu 2025 izpolnile vse kriterije NIJZ-ja, pri¢akujemo pozitivno oceno.

3.1.3.9. DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVIJE

V Dispanzer za mentalno zdravje so napoteni klienti s strani splo$nih zdravnikov, pediatrinj in
psihiatrinje v ZD SeZana, nekaj pa jih pride tudi z napotitvijo zdravnikov iz okoli$kih obé&in.

Klienti so med obravnavami deleZni suportivnih pogovorov ter uéenja sprostitvenih tehnik, pri
vecini obravnav se uporabljajo tehnike iz vedenjsko kognitivne terapije. Pri obravnavah otrok in
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mladostnikov so k sodelovanju povabljeni star$i, v¢asih odrasle kliente spremljajo partner;ji.
Izvajajo se tudi preventivni sistematski pregledi triletnih otrok in ocene delazmoZnosti.

Psihologinji sta v letu 2025 redno in pogosto sodelovali s psihiatri¢no ambulanto ter otroSkim in
Solskim dispanzerjem v ZD SeZana, z Dispanzerjem za medicino dela, z Zdravstveno vzgojnim
centrom SeZana, s Centrom za zdravljenje odvisnosti in lokalnimi Solami.

Delo psihologa v dispanzerju zdravja je tudi oblika preventive pred poglobitvijo teZav ali preden
se razvije duSevna bolezen.

3.1.3.10. DISPANZER MEDICINE DELA, PROMETA IN SPORTA

Dispanzer opravlja dela zdravnika medicine dela skladno z Zakonom o varnosti in zdravju pri delu,
zdravstvene dele ocen tveganj, zdravstvene preglede voznikov motornih vozil in $portnikov.

PovpraSevanje po storitvah aktivnega zdravstvenega varstva delavcev, $portnikov in voznikov
naSega dispanzerja bistveno presega zmogljivosti. Razlogi so v tem, da so bili v nekaterih bliZnjih
javnih zavodih prisiljeni ukiniti to dejavnost, ker nimajo izvajalca medicine dela in ker se
zaposlitve na trgu dela hitro menjavajo kar povecuje Stevilo novih, predvsem predhodnih
pregledov. Se vedno je potreba po ve&jem sodelovanju pri promociji zdravja v podjetjih, s katerimi
imamo sklenjene pogodbe.

Vletu 2025 smo kljub delni odsotnosti kadra vec kot polovica leta s tezavo uresnicili 1116 obiskov
kar je le nekoliko manj kot v letu 2024 ( 1276). Vsekakor smo imeli tezave z zadovoljstvom
uporabnikov, ker smo jih morali kljub temu, da imamo z njimi pogodbe preusmerjati drugam.

3.1.3.11. FIZIOTERAPIA

Ambulanta za fizioterapijo deluje na dveh lokacijah, in sicer v SeZani in v Hrpeljah. Septembra
2025 so se zaposleni v ZP Hrpelje vrnili v prenovljene prostore.

Vletu 2025 smo imeli s strani ZZZS odobrena dva tima. V Sezani deluje 1,4 tima, na Kozini pa 0,6
tima. Vambulantah smo zaposlene tri fizioterapevtke, dve od njih polovi¢no delujeta tudi v okviru
ZVC.

Opravili naj bi 3400 utezi/tim oz. 6800 uteZi za ZD. Tako smo v letu 2024 opravili 7714 utezi kar
je 113%, kljub temu, da smo imeli nekaj daljSih bolniskih odsotnosti. Poleg osnovnih
fizioterapevtskih obravnav, ki smo jih izvedli, so bili k nam napoteni tudi 3 pacienti na specialno
fizioterapevtsko obravnavo, pri katerih je bilo opravljenih 31 obiskov.

Stevilo napotitev na fizioterapijo se iz leta v leto pove¢uje. Na obravnavo v SeZano je bilo
napotenih 480 pacientov, od tega 265 pod stopnjo nujnosti zelo hitro, 186 pod stopnjo nujnosti
hitro in 29 pod stopnjo nujnosti redno. Na Kozino pa je bilo napotenih 212 pacientov, od tega 105
pod stopnjo nujnosti zelo hitro, 91 pod stopnjo nujnosti hitro in 16 pod stopnjo nujnosti redno.

3.1.3.12. LABORATORI

Zdravstveni dom SeZana ima sodobno opremljen diagnosti¢ni laboratorij, kjer se izvajajo
laboratorijske preiskave, potrebne za obravnavo pacientov.
Dejavnost diagnosti¢nega laboratorija obsega:
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- sprejem pacientov in narocila laboratorijskih preiskav v laboratorijski
informacijski sistem,
- sprejem in odvzem bioloSkega materiala (kri, urin, blato, brisi) ter priprava vzorcev za
analizo,
- izvajanje hematoloskih, biokemijskih in imunoloskih preiskav ter osnovnih preiskav urina
in blata,
- pregled rezultatov preiskav in izdaja laboratorijskega izvida naro¢niku,
- odvzem, priprava in odpoSiljanje bioloSkega materiala v zunanje diagnosti¢ne
laboratorije.
V letu 2025 smo opravili 467.032 tock (322.602 preiskav), kar je v primerjavi z letom 2024
pribliZno enako. Statistiko smo izvedli na programu LIS podjetja Kobis d.o.o.
Po predhodnem testiranju in izvedbi primerjav smo uvedli tri nove POCT analizatorje na urgenci.
Izvedli smo tudi usposabljanje zaposlenih. Analizatorji bodo olajali obravnavo urgentnih
pacientov posebej v ¢asu vikenda in no¢nih dezurstev.
Uvedli smo nove preiskave, in sicer beta-HCG, vit-D in serumske lipaze. Nabavili smo nov
analizator za doloéanje sedimentacije eritrocitov (SR), kar omogoca izvedbo preiskave iz krvi brez
dodatnega odvzema.
Zaradi povecane obremenitve laboratorija in problemov pri dogovoru z izvajalci storitev, nismo
uspeli izvesti uvedbe merjenja HIL in zagon sistema AMS za medlaboratorijsko povezavo.
Upokojila se je ena sodelavka.
Uspesno smo opravili pregled laboratorija s strani Ministrstva za zdravje in pridobili certifikat za
delo za obdobje petih let.
Vletu 2026 si Zelimo, da bi se izpolnili cilji, ki niso bili realizirani v preteklem letu, kot sta uvedba
preiskave HIL in sistema AMS, kar bo dvignilo raven laboratorijske obravnave pacientov. Zelimo
si tudi uvedbo novega sistema identifikacije pacientov pri vpisu (Vrstomat) zaradi laZje obravnave
pacientov.
Kot izziv za naslednje obdobje se je pokazalo tudi kontinuirano nara$¢anje Stevila obravnav in
opravljenih preiskav iz leta v leto, kar dodatno bremeni kader. Posebej je teZko ustrezno izvajati
delo v sedanjih prostorih, ki niso bili prvotno na¢rtovani za tak$en obseg dela.

3.2. REALIZACIA

3.2.1. POROCANJE O VKLJUCEVANJU STORITEV e-ZDRAVIE

Tabela 2: Vkljucevanje storitev v e-zdravje v letu 2025

Delez
1. DeleZ ambulant, kjer je pacientu (ki ne izrazi Zelje, da se Zeli naroé&iti 100%
sam) dana moZnost, da ga na podlagi eNapotnice, ki ste jo izdali v eni
od vaSih ambulant, elektronsko narocite na nadaljnjo obravnavo na
podlagi te napotnice k drugemu izvajalcu (za storitve, Kjer je
eNaroCanje omogoceno). Za ustrezno se Steje tudi, ¢e je tofka za
narocanje organizirana izven ambulante za ve¢ ambulant, ¢e ima
pacient do nje dostop.

2. Delez izdanih ambulantnih izvidov, ki ste jih v vasi ustanovi izdali v 3,8%
lanskem letu ter hkrati tudi preko informacijskega sistema avtomatsko
posredovali v Centralni register podatkov o pacientih.
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3.2.2. POSLOVNIIZID

Prihodki in odhodki v letu 2025 so bili skladni s planiranimi, preseZek je realiziran nad planskimi

pricakovanji.

Tabela 3: Poslovni izid po letih v EUR

POSLOVNI IZID
INDEKS

Real. 2025 D Rlhs

LETO 2024 FN 2025 LETO 2025 Real. 2025

/Real.| " £\ 2025

2024

CELOTNI PRIHODKI| 9.580.788| 10.270.771| 10.718.873 111,88 104,36

CELOTNI ODHODKI| 9.558.371 10.270.771 10.399.227 108.8 101,25

POSLOVNI IZID 22.416 0 319.646 13,38 142595
DAVEK OD

DOHODKA 5501 736 1885,35 13,38
PRAVNIH OSEB
POSLOVNI IZID Z
UPOSTEVANJEM

N 16.915 318.910 13,6 1885,35
DOHODKA
DELEZ
PRIMANJKLJAJA/
PRESEZKA V
CELOTNEM
PRIHODKU

3.2.3. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI
IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela v letu 2025 ni bilo.

3.2.4. NACIONALNI PRIORITETNI PROGRAM

V ZD SeZana v letu 2025 nismo izvajali nacionalnega prioritetnega progama.

3.2.5. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJIEV

V primerjavi z dosezenimi cilji iz porocila preteklega leta ocenjujemo, da smo pri doseganju
zastavljenih ciljev uspésni. V poslovanju opaZamo trend umirjanja poslovanja.
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3.3. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANIJA

3.3.1 FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 7: Finan¢ni kazalniki poslovanja

FINANCNI KAZALNIKI POSLOVAN]JA
KAZALNIK LETO 2024 LETO 2025
1. Kazalnik gospodarnosti 1 1,03
2. Delez amortléacue v 0,03 003
celotnem prihodku
3. Stopnja odpisanosti opreme 0,78 0,74
4. Dnevi vezave za?log 76 27
materiala
5. DeleZ terjatev v celotnem 002 0.02
prihodku ' '
6. Koeficient placilne
sposobnosti
7. Koeficient zapadlih
obveznosti
8. Kazalnik zadolzenosti 0,2 0,2
9. Pok'rlvafue' lk.rat.korocmh. 203 201
obveznosti z gibljivimi sredstvi
10. Prihodkovnost sredstev 0,97 1,03
1. Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887).

Kazalnik gospodarnosti kaZe na uclinkovitost poslovanja podjetja oziroma na razmerje
med prihodki in odhodki.

Nacelu gospodarnosti je zado§éeno, ko je vrednost kazalnika vedja od 1. kazalnik
gospodarnosti je v letu 2025 nad 1, kar pomeni, da smo poslovali s presezkom prihodkov
nad odhodki.

2. DeleZz amortizacije v celotnem prihodku = (amortizacija AOP 879 / celotni prihodki AOP
870).

V letu 2025 dosegamo deleZ amortizacije v vi§ini 0,03, kar kaZe na dejstvo, da je v obsegu
prihodkov priznan v ceni storitev zelo majhen deleZ amortizacije.

3. Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva AOP 006).

Kazalnik stopnje odpisanosti nam pove, da je 74% vse opreme amortizirane in odpisane.

4, Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023: / stros§ki materiata AOP 873 x 365)
VpiSejo se podatki o zalogah iz bilance stanja (AOP 023) in ustrezno prilagojeni podatki o
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stroskih materiala iz bilance uspeha (AOP 873) ter podatki o nabavni vrednosti prodanega
materiala in blaga (AOP 872). Izvirni podatek AOP 873 se prilagodi tako, da se upoStevajo
samo stro$ki materiala, ki so predmet skladi§énega poslovanja (kar pomeni, da je s tem
podatek vsebinsko primerljivz AOP 023). VpiSe se samo tisti porabljeni material, kateri se
vodi preko razreda 3 (kreditni promet).

Ta kazalnik nam pove povprecno Stevilo dni sanitetnega materiala na zalogi preden gre v
uporabo. V primerjavi z letom 2024 je bistveno niZji, kar je tudi smiseln ukrep, saj previsok
kazalnik pomeni, da se zaloge obracCajo poCasneje, kar poslediéno pomeni vecje stroske
skladiséenja in veéje tveganje zastaranja materiala.

Delez terjatev v celotnem prihodku = stanje terjatev AOP 012 minus (AOP 013 in 014) /
celotni prihodki AOP 870.

Ta delez je zelo majhen, kar kaZze na nizko vrednost terjatev v celotnem prihodku.

Koeficient zapadlih obveznosti = zapadle neplacane obvez. na dan 31. 12. / meseéni
promet do dobavit. (AOP 871 / 12) Kot zapadle obveznosti navedemo zapadle nepladane
obveznosti na dan 31.12. Zapadle neplacane obveznosti primerjamo z mesecnim
prometom do dobaviteljev za stroSke blaga, materiala in storitev. Mesecni promet do
dobaviteljev za stroSke blaga, materiala in storitev = AOP 871/12. Ciljna vrednost
koeficienta je O.

Kazalnika ne izraGunavamo, ker so bile vse obveznosti na podlagi prejetih raCunov do
31.12.2025 tudi poravnane.

Kazalnik zadotzenosti = Tuji viri AOP 034+047+048+054+055 / Obveznosti do virov
sredstev AOP 060 Pod tuje vire zajamemo kratkoro¢ne obveznosti, pasivhe ¢asovne
razmejitve, dolgoro¢no razmejene prihodke, dolgoroéne rezervacije in dolgorocne
obveznosti. Kazalnik zadolzenosti izraza delez tujih virov v vseh obveznostih do virov
sredstev. Z ve€anjem vrednosti kazalnika se ve€a stopnja zadolZzenosti.

Kazalnik zadolZenosti izraZa deleZ tuijih virov v vseh obveznostih do virov sredstev.

Pokrivanje kratkoroénih obveznosti z gibljivimi sredstvi = AOP 012+A0P 023 / AOP 034.
Ustrezen indeks je okoli 1. Pri ve¢jem odstopanju oz., e imamo kratkoro&nih obveznosti
bistveno veé kot gibljivih sredstev, to kaze na slabSanje likvidnosti. Podatek ima e veéjo
vrednost v kolikor to spremtjamo na dalj$e obdobje (nekaj let - s tem pladilni roki v najved;ji
meri izgubijo vpliv na dejansko likvidnost). Pri gibljivih sredstvih je potrebno upo3tevati
tudi, daimamo kvalitetne terjatve in kvalitetne materiale v zalogah. V kolikor temu ni tako,
je situacija lahko Se bistveno slabSa. Za kvalitetno oceno pa je potrebno upoStevati tudi
dolgoro€ne terjatve in obveznosti.

Ustrezen indeks je okoli 1 ali ve¢ in kaZe na zelo dobro likvidnostno stanje, saj je vrednost
gibljivih sredstev vec kot enkrat vecja od vrednosti kratkoro¢nih obveznosti.
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9. Prihodkovnost sredstev = prihodek iz poslovne dejavnosti AOP 860 / osnovna sredstva po

nabavni vrednosti AOP 002+004+006

Kazalnik nam pove, koliko osnovnih sredstevimamo vlioZenih na enoto prihodka in predstavija
zasedenost obstojecih kapacitet. Visja vrednost kazalnika pomeni veljo zasedenost

kapacitet, zato je cilj, da je vrednost kazalnika ¢im visja.

3.4. KAZALNIKI KAKOVOSTI

3.4.1. KAZALNIKI KAKOVOST!

Tabela 8: Kazalniki kakovosti in varnosti

' Vrednost | DoseZena ciljna
kazalnika | vrednosti v letu
za leto 2025 2025
1 |Kultura varnosti
Stevilo sporoc¢enih varnostnih incidentov na 1.000
Do 5 ne
obravnav
2 | Padci pacientov
Stevilo padcev pacientov v prostorih ZD SeZana na
Do 5 ne
1.000 obravnav
3 | Po3kodbe pri delu
Stevilo poskodb z ostrimi predmeti pri delu na 100
. Do 5 ne
zaposlenih
Stevilo nezgod pri delu na 100 zaposlenih Do 10 ne

3.4.2. ZADOVOLJSTVO PACIENTOV

Pacienti so anketo zadovoljstva izpolnjevali na terminalih, ki so name$ceni pred vsemi
ambulantami v ZD SeZana. Ocene so podajali za posamezno ambulanto, in sicer v razponu od 1 do
5, pri Cemer 5 predstavlja najvi§jo oceno oz. zadovoljstvo z opravljeno storitvijo. Rezultate

izpolnjenih anket prikazuje spodnja tabela.

ANALIZA - Povpredja - Vprasalnik o zadovoljstvu pacientov 2025

Ocenite va$o izkusnjo z
obravnavo

Izberite dejavnost Povpredje St. enot

Ambulante druZinske medicine (1) 4.137 343
Center za zdravljenje odvisnosti od

prepovedanih drog (2) 3.368 38
Dispanzer za zenske ( 3) 4.260 73
Fizioterapija (4 ) 3.310 29
Laboratorij (5) 3.840 50
Medicina dela, prometa in Sporta ( 6) 3.125 24
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Otrosko-$olski dispanzerji ( 7 ) 4.166 60
PatronaZno varstvo ( 8 ) | 4.666 Zill
Resevalna sluzba in nujna medicinska

pomoc (9) 4.457 70
Specialisti¢ne ambulante ( 10) 3.600 20

Zdravstveno vzgojni center ( 11) 3.928 14

Zobne ambulante za odrasle ( 12) 4.611 90
Zobne ambulante za otroke ( 13) 4.082 241
Skupaj 4.107 1073

Poleg tega lahko pacienti oddajo svojo pohvalo in pritoZbo precko spletne strani www.zd-sezana.si.

Tabela 10: Zadovoljstvo pacientov

Podrodje Pohvala Pritozba
Prostori in oprema 2
Organizacija dela 11
Odnos do pacientov 24 15

Sodelovanje zaposlenih

Varnost pacientov

Izidi obravnave

Drugo 1

V letu 2025 je bilo tako oddanih 25 pohval in 33 pritozb.
Nekaj pritoZb je bilo v zvezi z odnosi do pacientov, z organizacijo dela ter nad spletno stranjo.
Nekaj pritozb je bilo na ra¢un obravnave pri osebnem zdravniku in deZurnem zdravniku.

Na vse pritoZbe pacientov smo odgovorili in se opravi¢ili za nevSe¢nosti. V primeru ugotovljenih
pomanjkljivosti, smo pojasnili na kak na¢in bomo v bodole spremenili proces dela, da do
podobnih zapletov ne bo veé prihajajo. S pritozbami, ki so se nana$ale na odnos zaposlenih do
pacientov, smo seznanili dotiéne zaposlene in se z njimi pogovorilo o nastali situaciji ter moZnih
drugacnih izhodih. Arhiv vseh pritozb z odgovori strankam ter realiziranimi ukrepi se nahajajo v
Tajnistvu Zdravstvenega doma Sezana.

Prejeli smo 25 pohval na kader v splo$nih ambulantah, osebne zdravnike, na medicinske sestre,
zobozdravstvene time ter na reSevalce.

3.4.3. ZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH

Zaposlene smo pozvali k oceni zadovoljstva na delovnem mestu s spletno anketo. Odziv je bil
spodbuden, saj se je na anketo odzvalo 44,5% zaposlenih. 96 % vseh zaposlenih, ki so
odgovarijali na anketni vpraSalnik je ocenilo, da najbolj cenijo pri sodelavcih medsebojno
sodelovanje. Na vpra3anje »Kaj je po vaSem mnenju najbolj pomembno za uspesno delo?« je vec
kot polovica anketiranih odgovorila, da delovni pogoji.
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V Zdravstvenem domu SeZana bomo nadaljevali z aktivnostmi v smeri zagotavljanja dobrih
delovnih pogojev ter ustvarjanja kvalitetnih medsebojnih odnosov med zaposlenimi ter
zaposlenih s pacienti.

3.5. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

1. UvVOD

Zdravstveni dom SeZana (v nadaljevanju ZDS) je javni zdravstveni zavod, ki je po Zakonu o
platilnih in javnofinanénih storitvah (Uradni list RS, §t. 85/2025; v nadaljevanju ZP]S) opredeljen
kot posredni uporabnik proracuna. Ker letni naért ZDS presega 2.086.463 EUR, mora poslovodni
organ v tem zdravstvenem domu skladno z 10. ¢lenom Pravilnika o usmeritvah za usklajeno
delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (Uradni list RS, §t. 72/02 in 97 /23) zagotoviti
notranjo revizijo svojega poslovanja za vsako leto delovanja.

Poslovodstvo ZDS se je odlocilo, da bo izvajanje notranjega revidiranja za leto 2025 prepustilo
zunanjemu izvajalcu, kar omogoca 12. ¢len Pravilnika o usmeritvah za usklajeno delovanje
sistema nadzora javnih financ. Za izvajalca notranje revizije za leto 2025 je bila izbrana revizijska
hiSa BM Veritas Revizija d.o.0., Dunajska cesta 106, Ljubljana.

2. Opis in splosna ustreznost notranjega nadzora javnih financ

V tem delu podajamo sploSno oceno vzpostavitve temeljnih notranjih kontrol.

OCENA TVEGAN]

Med odgovornostmi predstojnika proratunskega uporabnika je dolofena tudi obveznost, da
proracunski uporabnik razvije in sprejme sistem za ocenjevanje in obvladovanje tveganj s
katerimi se sooca.

Na podlagi razpoloZljivih podatkov in informacij ugotavljamo, da se vodstvo zavoda zaveda
tveganj pri poslovanju. Zavod ima sprejet register tvegan,j.

VZPOSTAVITEV NOTRANJIH KONTROL
Organiziranost in posamezna podro¢ja financnega poslovanja v zavodu so urejena predvsem v
Pravilniku o organizaciji dela in sistemizaciji delovnih mest in Pravilniku o ra¢unovodstvu.

Zavod ima lastno ra¢unovodstvo.

Financ¢no poslovanje mora potekati v skladu z nafelom razmejitve pristojnosti med
ratunovodstvom in osebami pooblas¢enimi za zaetek in odobritev poslovnih dogodkov ter
izplacila in v skladu s sistemom notranje kontrole. Razmejitve pristojnosti in odgovornosti v tem
delu so v zavodu vzpostavljene.

Proratunski uporabniki so operativne ra¢unovodske notranje kontrole dolZni vzpostaviti kot
notranje kontrole vezane na posamezne knjigovodske listine v skladu z Zakonom o
racunovodstvu? in sicer njihovo sestavljanje, gibanje, kontrolo in hranjenje. Pravilnik o
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ratunovodstvu glede notranjih kontrol na sploSno za vse knjigovodske listine ureja osnovna
pravila glede njihovega sestavljanja, kontroliranja in evidentiranja ter delno tudi odgovorne osebe
za sestavljanje, kontrolo in potrjevanje dolo¢enih knjigovodskih listin.

NADZORI

V zadnjem obdobju v zvezi s finan¢nim poslovanjem, po informacijah revidiranca, nadzori s strani
zunanjih organov niso bili opravljeni.

Glede na viSino finan¢nega naérta je zavod dolZan notranjo revizijo zagotoviti vsako leto. Pred
letom 2025 je bila zadnja notranja revizija opravljena v letu 2024 za leto 2024.

3. Potrditev organizacijske neodvisnosti notranje revizije

Neodvisnost pomeni osvobojenost od okoli§¢in, ki ogroZajo zmoZnost notranje revizije pri
izvajanju nalog notranje revizije na nepristranski nacin. Pogoj za uresniCevanje organizacijske
neodvisnosti notranje revizije v okolju prorac¢unskih uporabnikov je, da vodja notranje revizije
neposredno poroca predstojniku proracunskega uporabnika ter najmanj enkrat letno organu
nadzora.!

Neposredno porocanje direktorju zavoda je bilo zagotovljeno s posredovanjem in obravnavo
porodila notranje revizije o ugotovitvah in priporocilih. Sredstva za zagotavljanje funkcije
notranje revizije so zagotovljena v finan¢nem nacrtu zavoda, letna porocila notranjega revizorja
pa se obravnavajo na sejah sveta zavoda. Pri izvajanju nalog notranje revizije ni bilo nikakrSnih
okoli$¢in, ki bi ogroZale izvajanje pogodbeno doloCenega obsega notranjega revidiranja na
nepristranski nacin.

4. Informacija o uresni¢evanju letnega nacrta

Notranjo revizijo za leto 2025 smo opravili v eni fazi, v okviru katere smo v skladu z dogovorom
preverili pravilnost prevedbe pla¢ javnih usluZbencev v letu 2025 skladno z veljavnimi predpisi.

Primerjava opravljenega dela z nacrtovanim

V letnem nacrtu notranje revizije za leto 2025 je bilo predvideno, da bomo v okviru notranje
revizije preverili podrocje prevedbe pla¢ javnih usluzbencev v letu 2025.

Revizijski cilj na podro¢ju prevedbe pla¢ je bil preveriti pravilnost prevedbe pla¢ javnih
usluzbencev v letu 2025 skladno z veljavnimi predpisi.

Naértovano delo za leto 2025 smo v celoti opravili.

Pregled ugotovitev in danih priporo¢il notranje revizije po posameznih revidiranih
podrocjih

Ugotovitve po opravljeni notranji reviziji smo zapisali v poro¢ilu namenjenemu poslovodstvu
zavoda, ki obsega 8 tipkanih strani. To (letno) poroéilo vklju¢uje povzetke najpomembnejsih
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ugotovitev ter opis aktivnosti, ki jih je poslovodstvo zavoda sprejelo za odpravo ugotovljenih
pomanjkljivosti. Ugotovitve smo podrobneje predstavili v porocilu po opravljeni notranji reviziji
ZDS zaleto 2025

Pri opravljanju notranje revizije na pregledanem vzorcu prevedenih delovnih mest javnih
usluzbencev nismo ugotovili neskladij z veljavno zakonodajo. Neskladij pri dolo¢itvi plaénega
razreda pla¢ni skupini B z Uredbo o placah javnih usluzbencev placne skupine B nismo ugotovili.
Zavod je zaradi prevedbe plac spremenil tudi akt o sistemizaciji delovnih mest ZDS.

5. Informacija o revizijskih priporocilih

Priporodila poslovodstvu na podrocju predmeta revizije v letu 2025 niso bila podana, saj neskladij
s predpisi nismo ugotovili. Zato od poslovodstva zavoda tudi ni bil zahtevan program ukrepov.

6. Informacija o prizadevanjih in izidih programa zagotavljanja in izboljSevanja
kakovosti

Za zagotovitev in vzdrZevanje dejavnosti notranjega revidiranja v skladu z dolo¢ili Zakona o javnih
financah odgovoren predstojnik, naSa odgovornost je kvalitetna izvedba notranjega revidiranja v
skladu s podpisano pogodbo ter z Usmeritvami za drzavno notranje revidiranje.

Z nase strani je zagotovljeno izvajanje notranjih presoj v obliki postopkov stalnega spremljanja
delovanja notranjega revidiranja v okviru konkretnega notranje revizijskega posla. Stalno
spremljanje je sestavni del dnevnega nadziranja, pregledovanja in merjenja notranje revizije.
Stalno spremljanje je vgrajeno v obiCajne usmeritve in ravnanja pri vodenju notranje revizije in
uporablja postopke, pripomocke in informacije, ki so potrebni za oceno skladnosti s Usmeritvami
za drZavno notranje revidiranje.

7. Informacija o odzivih poslovodstva na tveganje, ki utegne biti po presoji vodje
notranje revizije nesprejemljivo za proracunskega uporabnika

Pri notranjem revidiranju v preteklem obdobju nismo v okviru podrodja revidiranja zaznali
tveganj, ki bi bila za zavod nesprejemljiva.

8. Naloge notranje revizije zunaj podrocja notranjega revidiranja

S strani vodstva zavoda notranjemu revizorju niso bile dodeljene vloge in/ali naloge zunaj
podrocja notranjega revidiranja, niti ni zavod izvedbe takih nalog pri¢akoval.

9. Informacija o zadostnosti in ustreznosti virov notranje revizije.

Sredstva za zagotavljanje funkcije notranje revizije so zagotovljena v finanénem naértu zavoda in
omogocajo izvedbo notranje revizije vsako leto, pri ¢emer letne notranje revizije obsegajo
posamezne procese oz. podrocja poslovanja po oceni vodstva zavoda.
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3.6. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE

3.6.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCIJIH DELA

V Zdravstvenem domu SeZana je bilo na dan 31.12.2025 zaposlenih 159 delavcev, od tega za
nedololen ¢as 145, za dolo¢en ¢as 12, dve zdravnici sta zaposleni preko dopolnilnega dela. Od 159
zaposlenih je 15 javnih usluzbencev, ki niso zaposleni za polni delovni ¢as oz. koristijo starSevsko
varstvo (ali zaposleni pri dveh delodajalcih). V zavodu je zaposlenih osem invalidov.

V letu 2025 smo zaposlili 23 javnih usluzbencev, in sicer: za nedoloden ¢as 17, za dolocen Cas pa
6. Zaposlili smo jih zaradi upokojitev, nadomesc¢anja daljsih odsotnosti, porodniSkih dopustov in
povecanja obsega posameznih programov, predvsem v urgentnem centru.

Vletu 2025 je prenehalo delovno razmerje 13 javnim usluzbencem, in sicer: s 5 javnimi usluZbenci
se je sklenilo sporazume o prenehanju zaposlitve, ena specializantka druZinske je z 31.12.2025
prekinila specializacijo, ena pa je zamenjala delodajalca. Trem javnim usluZbencem je prenehala
pogodba o zaposlitvi za dolocen ¢as, tri javne usluzbenke so se upokojile.

Tabela struktura zaposlenih po tarifnih skupinah

Stanje zaposlenih na dan 31.12.2025 v primerjaviz 31.12.2024

delovno mesto 2024 2025 indeks
zdravniki specialisti 19 19 100
zdravniki specialisti — dopolnilno delo 2 2 100
specialist laboratorijske biomedicine 1 1 100
skupaj tarifna skupina VIII 22 22 100
direktor zavoda 1 1 100
zdravniki specializanti in zdravniki s strokovnim izpitom 5 5 100
zobozdravnik 10 11 110
psiholog 4 4 100
sistemski administrator 1 1 100
strokovni sodelavec 1 1 100
skupaj tarifna skupina VII/2 22 23 105
dipl. medicinska sestra 47 52 111
dipl. inZ. med .biokemije 3 3 100
dipl fizioterapevt 4 4 100
vodja finanéno rad. sluzbe 1 1 100
strokovni sodelavec 4 4 108
skupaj tarifna skupina VII/1 59 64 111
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zdravstveni delavci in sodelavci (zdravstveni tehniki, asistentke,

. : o . 36 (39 108
lab. teh. in zdravstveni administratorji.
nezdravstveni delavci 4 4 100
skupaj tarifna skupina V 40 |43 108
nezdravstveni delavci 7 7 100
skupaj tarifna skupina I-1V 7 7 100
Skupaj 150 (159 106

Graf : Struktura zaposlenih po tarifnih skupinah na 31.12.2025
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3.6.2. Ostale oblike dela

V skladu z veljavno zakonodajo javni zdravstveni zavod za opravljanje zdravstvenih storitev
sklene podjemno pogodbo z zdravstvenim delavcem, ¢e je tovrstno opravljanje zdravstvenih
storitev za javni zdravstveni zavod ekonomsko smotrnejse ali na trgu ne najde ustreznega kadra.
Vletu 2025 je bila sprejeta nove zakonodaje (ZZdej N), ki podrobno ureja to podrogje dela.

V letu 2025 so Se vedno delovale ambulante za neopredeljene (dodatne ambulante), v katerih
delajo izven rednega delovnega ¢asa, po podjemnih pogodbah, zdravstveni delavci, ki so zaposleni
v ambulantah druzinske medicine in upokojeni zdravniki.

Glede na navedeno smo v letu 2025 zaradi pomanjkanja zdravnikov oziroma zaradi premajhnega
obsega dela za polno zaposlitev delavcev doloenega profila sklenili z nekaterimi zunanjimi
sodelavci podjemne pogodbe. Tako smo v letu 2025 imeli sklenjene podjemne pogodbe z devetimi
zdravniki za opravljanje dezurne sluzbe oz. izvajanje neprekinjenega zdravstvenega varstva), s
tremi upokojenimi zdravniki za delo v splo$nih ambulantah, s pediatrinjo, ki je izvajala preventivo.
Do junija so po podjemni pogodbi delali trije specialisti ortopedije in en specialist urologije. Dva
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diplomirana zdravstvenika sta delala na triaZi, dve medicinski sestri pa sta pokrivali nezasedeni
delovni mesti.

Najvedji problem predstavlja na splo$no v zdravstvu 3e vedno pomanjkanje zdravnikov
specialistov. 31. 12. 2025 smo imeli zaposlena samo enega specializanta druZinske medicine in
eno specializantko pediatrije.

Preko $tudentskega dela je ob&asno delalo 15 $tudentov. Studentje so delali na reSevalni postaji
kot spremljevalci, v administraciji (urejanje arhiva) in kot ¢istilci.

Tabela pregled drugih oblik dela v €

Druge oblike delaB202a  Bl2025 B2 indeks

Studentski servis 17.327,74 28.812,71 166
storitve zdravnikov 198.587,18 119.016,37 60
podjemne pogodbe | 272.654,57 318.818,56 117
SKUPAJ 488.569,49 466.647,64 96

3.6.3. Strokovno izobraZevanje delavcev

V letu 2025 je bilo veé izobrazevanj kot v predhodnem letu. Stroski izobraZevanja so zna3ali
99.416,17 £.

Graf stroski izobrazevanj (€)

r
Stroskiizobrazevanj v obdobju 2015 - 2025
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V primerjavi s preteklim letom so nam stro$ki izobrazevanj porasli za 17 %.
3.6.4. Ostale dejavnosti na podrocju kadrov

3.6.4.1. Napredovanja
Vletu 2025 se je prvi¢ izvedlo napredovanje po novi zakonodaji, ki je zacela veljati 1. 1. 2025. Novi

zakon ukinja sistem letnih ocen, zato se napredovanja izvajajo na podlagi izpolnjevanja pogojev,
dolo¢enih v ZSTSPJS, brez predhodnega ocenjevanja. V letu 2025 sta bili izvedeni dve redni
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napredovanji, in sicer 1. 6. 2025 ter 1. 12. 2025. Zaposleni, ki so izpolnjevali pogoje za
napredovanje, so napredovali za en placni razred. 10 % zaposlenih pa je lahko napredovalo za 2
placna razreda (pospeSeno napredovanje). Zavod je pravocasno izvedel vse postopke, pripravil
sklepe o napredovanju ter ustrezno posodobil kadrovske in platne evidence.

3.6.4.2. Analiza poSkodb v letu 2025

Vletu 2025 so bile prijavljene tri poSkodbi pri delu. Skupaj je bilo zaradi poskodbe na delu 444 ur
(56 dni) odsotnosti.

3.6.4.3. Bolniske in ostale odsotnostiv letu 2025

Vletu 2025 je bilo 25.265 ur (3157 delovnih dni) bolni$kih in ostalih opravi¢enih odsotnosti, kar
je 16% vec kot vletu 2024. To pomeni, da je bilo v povpreéju 12,1 zaposlenih ez vse leto odsotnih
z dela. 89% zaposlenih je v letu 2025 koristilo bolnisko odsotnost.

Tabela : Pregled odsotnosti v urah

Stevilo ur bolniske odsotnosti |leto 2024 _|leto 2025 |indeks
bolovanje 17.594 121
nega 4.039 |2.875 71
spremstvo 1.016 |986 97
po3kodbe pri delu 84 |444 529
poSkodbe izven dela 1.848 |3.342 181
sobivanje, varstvo otrok 120 |24 20
skupaj 21.689 |25.265 116
Graf: Pregled odsotnosti v urah
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3.6.4.4.  Varstvo pridelu
Podroéje varstva pri delu zajema ukrepe za zdravje zaposlenih, poZarno varstvo in varovanje
okolja. Redno usposabljanje iz varstva pri delu in poZarne varnosti izvaja podjetje Lozej d.o.0. V
letu 2025 je 35 javnih usluZbencev opravilo preizkus usposobljenosti iz varstva pri delu.

3.6.4.5. Preventivni predhodni in obdobni zdravstveni pregledi delavcev

Na podlagi veljavne zakonodaje s podrodja varnosti in zdravja pri delu je v letu 2025 opravilo
preventivne obdobne in predhodne zdravstvene preglede 70 delavcev na MDPS.
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Zavod: ZDRAVSTVENI DOM SEZANA

RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2025

Oseba odgovorna za pripravo raéunovodskega poroéila:
Kristina Pavli¢ Hres¢ak dipl.ekon.

Odgovorna oseba zavoda L
v. d. direktorja Ljubislava Skibin, dr. med., spec. med. dela, prometa in porta

33



Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poro¢il za proracun, proracunske uporabnike
in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24 in 51/25):

Bilanca stanja,

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga
1/A),

Stanje in gibanje dolgoroénih finan¢nih naloZb in posojil (priloga 1/B),

Izkaz prihodkov in odhodkov — dolo¢enih uporabnikov (priloga 3),

[zkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka (priloga
3/A),

Izkaz racuna finanénih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-1),

Izkaz ra¢una financiranja dolo€enih uporabnikov (priloga 3/A-2),

I7kaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B).

Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:

Obrazec 1: Delovni program 2025,

Obrazec 2: 1zkaz prihodkov in odhodkov 2025,
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025,

Obrazec 4: Porodilo o investicijskih vlaganjih 2025,
Obrazec 5: Poroéilo o vzdrzevalnih delih 2025,
Obrazec 6: Soglasja in podjemne pogodbe.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA
POJASNILA:

2.1.
2.2
2.3.

R SRS

Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja

Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov

Analiza prihodkov (konti skupine 76)

Analiza odhodkov (konti skupine 46)

Analiza poslovnega izida

Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nagelu
denarnega toka

Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
Pojasnila k izkazu raduna finanénih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov
Pojasnila k izkazu ra¢una [inanciranja dolo¢enih uporabnikov

Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2024

Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2025

Zakljucek
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K
BILANCI STANJA

Bilanca stanja je raéunovodski izkaz, sestavni del racunovodskega poro¢ila, ki vsebuje podatke
o stanju sredstev in obveznosti do njihovih virov na zadnji dan tekocega in zadnji dan
predhodnega obra¢unskega obdobja.

Podlaga za sestavitev bilance stanja so poslovne knjige. Sredstva in obveznosti do njihovih
virov morajo biti razélenjeni glede na vrste in ro¢nost.

Prilogi k bilanci stanja sta:

- pregled stanja in gibanja neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev, ter
- pregled stanja in gibanja dolgoro¢nih kapitalskih nalozb in posojil.

Aktiva na dan 31.12.2025 zna$a 5.097.224 EUR in je za 178.556 EUR oz. za 3,63% vi§ja kot
v predhodnem letu.

» Dolgorocna sredstva in sredstva v upravijanju predstavljajo 62,26% celotne aktive
in so se v primerjavi z letom 2024 povecala za 5,22% ali za 157.577 eur.

» Kratkorocna sredstva in aktivne ¢asovne razmejitve predstavljajo 37,43% vrednosti
celotne aktive in so za 2,16% ve¢ja kot v predhodnem letu oz. za 40.279 eur.

» Zaloge so se v primerjavi s preteklim letom zmanjSale za 55% ali za 19.299 eur.

Pasiva na dan 31.12.2025 zna$a 5.097.224 EUR in je za 178.556 EUR oz. za 3,63 % vi§ja kot
v predhodnem letu

> Kratkorocne obveznosti in pasivne casovne razmejitve predstavljajo 19% celotne
pasive in so se v primerjavi z letom 2025 povecale za 3,63% oz. za 178.5596 eur.

» Najvecji deleZ pasive odpade na lastne vire in dolgorocne obveznosti, in sicer znasa
ta delez v celotni pasivi 81%. Na kontih te skupine izkazujemo dolgoro¢ne pasivne
Casovne razmejitve, in sicer med njimi prejete donacije, namenjene nadomescanju
stroskov amortizacije. Med lastne vire in dolgoro¢ne obveznosti pa uvr§¢amo tudi
obveznosti za neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva do posameznih
ob€in in presezek prihodkov nad odhodki.

36



1.1 SREDSTVA

Sredstva (aktiva) so v bilanci stanja raz¢lenjena na naslednje postavke:
- dolgoro¢na sredstva in sredstva v upravljanju,

- kratkoro¢na sredstva, razen zalog in aktivne ¢asovne razmejitve,

- zaloge.

1.1.1. Dolgoroéna sredstva in sredstva v upravljanju so :

e neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne ¢asovne razmejitve — konti skupine 00 in 01:
Opredelitev:

Neopredmeteno dolgoro¢no sredstvo je sredstvo, ki ga ima kdo dolgoroéno za proizvajanje ali
priskrbovanje proizvodov oziroma opravljanje ali priskrbovanje storitev, dajanje v najem ali
pisarniSke potrebe, fizi€no pa ne obstaja. Neopredmeteno sredstvo se pripozna v poslovnih
knjigah, ¢e je verjetno, da bodo pritekale gospodarske koristi, povezane z njim, in je mogoce
njegovo nabavno vrednost zanesljivo izmeriti.

Neopredmetena sredstva so:

- dolgorotno odloZeni stroski razvijanja (strofki prenaSanja ugolovilev raziskovanja ali
znanja v nacrt ali projekt proizvajanja novih ali bistveno izbolj$anih proizvodov ali storitev,
preden se zaCne njihovo proizvajanje oz. opravljanje za prodajo),

- dolgoro¢ne aktivne €asovne razmejitve (vnaprej platane najemnine za vec¢ let),

- dolgorotne premoZenjske pravice (npr. patenti, licence, blagovne znamke in podobne
pravice) in

- druga neopredmetena dolgoro¢na sredstva.

Vrednotenje neopredmetenih sredstev temelji na nadelu izvirne vrednosti, ki se 3teje kot

nabavna vrednost.

Zdravstveni dom SeZana izkazuje med neopredmetenimi sredstvi dolgoroéne premozZenjske
pravice iz naslova nakupa raéunalniskih programov-licenc (materialna pravica), namenjenih
opravljanju posameznih funkcij za obdobje dalj$e od enega leta. V letu 2025 v tej skupini
izkazujemo novo nabavo licenc povezanih z nadgradnjo programa Hipokrat in Audax, ter
licencami za potrebe streznikov v skupni visini 40.554 eur.

= Konti skupine 00 in 01 - Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne
razmejitve (AOP 002 in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

Tabcla $t. 1: Konti skupine 00 in 01 v EUR, brez centov

konto naziv konta 2024 2025 Indeks
1 2 3 4 5=4/3
003 Dolgoro€ne premozenjske pravice 119.968 160.522 134
00 Skupaj AOP 002 119.968 160.522 75
01 Popravek vrednosti 86.875 95.433 91
00-01 Sedanja vrednost neopredm.sredstev 33.093 65.089 51

Vir: Bilanca stanja na dan 31.12.2025
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Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoroénih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je
v letu 2025 povecala za 34%, sedanja vrednost na dan 31.12.2025 znaSa 65.089 EUR.

e (Opredmetena osnovna sredstva:

Opredelitev:

Opredmeteno osnovno sredstvo je sredstvo v lasti ali finanénem najemu, ki se uporablja pri
ustvarjanju proizvodov ali opravljanju storitev oziroma dajanju v najem ali za pisarniske
namene ter se bo po pri¢akovanju uporabljalo v ve¢ kot v enem obrafunskem obdobju.

Opredmetena osnovna sredstva v upravljanju so sredstva, prenesena v uporabo in upravljanje
pravni osebi — dolo¢enemu uporabniku, vendar se nanjo ne prenesejo lastninske pravice.

Opredmetena osnovna sredstva so zemljid¢a, zgradbe, oprema, ve€letni nasadi in osnovna
¢reda.

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi izkazujemo v bilanci stanja vrednosti zemljis¢, zgradb
in opreme.

= Konti skupine 02 in 03 — Nepremié¢nine (AOP 004 in 005)
V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

Tabela §t. 2: Konti skupine 02 in 03 v EUR, brez centov

konto naziv konta 2024 2025 Indeks
1 2 3 4 5=4/3
020 |Stavbna zemljisca 6.558 6.558 100
021 |Zgradbe 5.608.656] 5.641.089 101
02 Skupaj AOP 004 5.615.214] 5.647.647 101
03 Popravek vrednosti nepremi¢nin AOP 005 3.519.348| 3.704.861 105
02-03 |Sedanja vrednost nepremi¢nin 2.095.866] 1.942.786 93

Vir. Bilanca stanja na dan 31.12.2025

Iz tabele je razvidno, da se je vrednost zgradb povecala za 32.433 eur na raCun prenosa v
upravljanje nepremicnine na Partizanski cesti 18 v SeZani v velikosti 48,27 m2, kjer ima
prostore patronazna sluzba Sezana. V popravku vrednosti nepremicnin je sprememba na racun
obratunane amortizacije in popravka vrednosti nove evidentirane nepremi¢nine v enaki vi§ini
kot znasa nabavna vrednost te nepremiénine, posledi¢no je tudi sedanja vrednost nepremi¢nin
nizja.

V poslovnih knjigah imamo knjiZene naslednje nepremicnine:
- stavba ZD SeZana

- stavba in garaZe reSevalne postaje

- poslovni prostor v stavbi na Partizanski cesti 18

- zdravstvena postaja Komen

- zdravstvena postaja Dutovlje

- zdravstvena postaja Divaca
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- zdravstvena postaja Hrpelje-Kozina

* Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP
006 in 007)

V skupini kontov oprema - 04 izkazujemo spodaj navedene skupine kontov:

Tabela $t. 3: Konti skupine 04 in 05 v EUR, brez centov

konto naziv konta 2024 2025 Indeks
1 2 3 4 5=4/3
040 |Oprema 3.923.026] 4.333.542 110
041 [Drobni inventar 164.842 164.767 100
04  |Skupaj AOP 006 4.087.868] 4.498.309 110
05  |Popravek vrednosti opreme in druga op.os 3.200.773] 3.332.553 104
04-05 |Sedanja vrednost opreme 887.095] 1.165.756 131

Vir: Bilanca stanja na dan 31.12.2025

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2025 povedala
za 410.516 eur, popravek vrednosti opreme in neopredmetenih osnovnih sredstev znasa na dan
31.12.2025 3.332.553 EUR, sedanja vrednost na dan 31.12.2025 zna$a 1.165.756 EUR.

1.1.2. Kratkoroc¢na sredstva, razen zalog in aktivne ¢asovne razmejitve

e Denarna sredstva v blagajni in takoj unovéljive vrednostnice — konti skupine 10

Na tej postavki izkazujemo denarna sredstva v blagajni ZD SeZana na zadnji dan v letu 2025 v
visini 176 EUR, polog je bil opravljen v prvih delovnih dneh v letu 2026.

e Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah — konti skupine 11

V bilanci stanja na dan 31.12.2025 izkazujemo na tej postavki denarna sredstva na
transakcijskem raunu Zdravstvenega doma SeZana v visini 1.732.145,53 eur

o Kratkoroéne terjatve do kupcev — konti skupine 12

Na tej postavki izkazujemo celotno vrednost kratkoro¢nih terjatev do kupcev za opravljene
storitve, za katere se praviloma ob nastanku terjatve izkaze prihodek. Stanje terjatev do kupcev
je na dan 31.12.2025 znaSalo 22.563 EUR, kar predstavlja 0,21% celotnega prihodka. Del
vrednosti kratkoro¢nih terjatev bo praviloma poravnan v mesecu januar leta 2026, saj znasa
placilni rok 30 dni, ve€ina teh terjatev se nanasa na storitve, ki so bile opravljene v mesecu
december 2025 z valuto placila v mesecu januar 2026.

Neplacane terjatve trenutno ne ogrozajo likvidnosti ZD Sezana. Izterjava terjatev poteka s
posiljanjem opominov in izdelavo izvrsbe.

¢ Dani preduimi in var§éine — konti skupine 13
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To so placila dobaviteljem, ki $e niso poratunana z vrednostjo dobavljenih koli¢in oz.
opravljenih storitev. Tekom leta izkazujemo na tej postavke predvsem predujme iz naslova
pladila kotizacij za seminarje, ki jih moramo placati dejansko vnaprej, pred nastankom
opravljene storitve.

Ob koncu leta na tej postavki v bilanci stanja na dan 31.12.2025 ne izkazujemo stanja.

e Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta — konti skupine 14

To so terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nadrta, za katere se sestavlja premoZenjska
bilanca drZave oz. obline.

V skupini kontov 14 izkazujemo na dan 31.12.2025 terjatve do posameznih uporabnikov
enotnega kontnega nadrta:

Tabela §t.4: Pregled kratkoroc¢nih terjatev do uporabnikov EKN

KONTO | Vrste kratkoro¢nih terjatev do uporabnikov EKN Vrednost na dan 31.12.25
1400|do neposrednih uporabnikov prora¢una drZave 9.973,74
1410|do neposrednih uporabnikov proracuna obéine 246,98
1420|do posrednih uporabnikov proracuna drzave 653,51
1430|do posrednih uporabnikov proracuna obdine 2.552,23
1440|do 227S 114.797,90

Vir: Bilanca stanja na dan 31.12.2025
Najvecja stanja kratkoro¢nih terjatev so:

- 114.798 eur znasajo terjatve do ZZZS iz naslova opravljenih storitev v mesecu november
in december 2026 in razlika v avansih po obracunu za leto 2025 v visini 41.335 eur.

e Kratkoro¢ne finan¢ne naloZbe — konti skupine 15

Opredelitev:

Med kratkoro€nimi finanénimi naloZbami se evidentirajo kratkoro€no dana posojila, naloZzbe v
vrednostne papirje in depozite.

Ob koncu leta na tej postavki v bilanci stanja na dan 31.12.2025 ne izkazujemo stanja.

e KratkoroCne terjatve iz financiranja — konti skupine 16

Opredelitev:

Kratkoro&ne terjatve iz financiranja so terjatve za obresti, terjatve za dividende in deleze v
dobicku ter druge kratkoroc¢ne terjatve iz financiranja.

Ob koncu leta na tej postavki v bilanci stanja na dan 31.12.2025 ne izkazujemo stanja.

e Druge kratkoroéne terjatve — konti skupine 17

Opredelitev:

Med druge kratkoroéne terjatve uvr§€amo terjatve do drZzavnih in drugih institucij ter ostale
kratkoro¢ne terjatve iz poslovanja.
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Na tej postavki izkazujemo na dan 31.12.2025 vrednost 23.842,73 EUR, in sicer so tu zajete
terjatve za refundacije nadomestil za bolnisko odsotnost nad 30 dni in nego za osebni dohodek
za mesec november in december 2025.

e Aktivne asovne razmejitve — konti skupine 19

Na tej postavki izkazujemo znesek 927,76 EUR za vnaprej placane stroSke (naro¢nine za leto
2026)

1.1.3. Zaloge

Zaloge so praviloma sredstva v opredmeteni obliki, ki bodo porabljena pri ustvarjanju
proizvodov ali opravljanju storitev oziroma pri proizvajanju za prodajo ali pa prodana v okviru
rednega poslovanja.

Med vrstami zalog izkazujemo vrednost zalog sanitetnega materiala v vi§ini 9.182,13 eur, zalog
cepiv v vrednosti 5.169,23 eur in zalogo kovine auropal se v visini 1.362,11 eur.

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Obveznosti do virov sredstev so v bilanci stanja razélenjene na naslednje postavke:
- kratkoro¢ne obveznosti in pasivne asovne razmejitve
- lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti

1.2.1. Kratkorocne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve
so v bilanci stanja raz¢lenjene na naslednje postavke:

o Kiratkorone obveznosti za prejete predujme in var$&ine — konti skupine 20

Opredelitev:

Prejeti predujmi so dobljeni predujmi, ki jih placajo kupci za bodogo dobavo proizvodov, blaga
ali storitev in $e niso poradunani z vrednostmi dobavljenih stvari ali opravljenih storitev.

V bilanci stanja ne izkazujemo stanja na dan 31.12.25.

e Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih — konti skupine 21

Opredelitev:

Med kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih uvr§éamo obveznosti do zaposlenih za place,
nadomestila in druge prejemke iz delovnega razmerja ter z njimi povezane davke in prispevke.
Mednje sodijo tudi obveznosti do zaposlenih za regres za letni dopust, jubilejne nagrade,
odpravnine in podobno, ter z njimi povezani davki in prispevki delojemalcev.

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih na dan 31.12.2025 zna$ajo 550.225 EUR in se nanasajo
na obveznost za izplaéilo pla¢ za mesec december 2025.

Obveznost do zaposlenih iz naslova decembrske plage je bila v celoti poravnana 9. januarja
2026, obveznost za prispevke delodajalca pa 14.01.2026.

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev — konti skupine 22
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Opredelitev:

Kratkoro¢na obveznost je obveznost, ki zapade v placilo v enem letu ali prej. Kratkoro¢ne
obveznosti do dobaviteljev se v zaCetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin
(racunov, pogodb), ob predpostavki, da upniki zahtevajo plaéilo.

Na kontu izkazujemo 233.043 EUR obveznosti, ki skoraj v celoti zapadejo v placilo v prvih
dveh mesecih leta 2026.

Obveznosti do dobaviteljev platujemo v dogovorjenih placilnih rokih.

e Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja — konti skupine 23

Med drugimi kratkoro¢nimi obveznostmi iz poslovanja izkazujemo kratkoro€ne obveznosti iz
poslovanja do drzavnih in drugih institucij (obveznosti za davke in prispevke na izplacane
placde, obveznosti za izpladila po podjemnih pogodbah...).

V bilanci stanja na dan 31.12.2025 izkazujemo postavko v visini 126.578 EUR. NanaS$a se na
obveznosti za prispevke na place in dajatve iz naslova dela po podjemnih pogodbah ter dela

upokojencev v mesecu december 2025. Obveznosti so bile poravnane v mesecu januar 2026.

e Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta — konti skupine 24

Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so obveznosti do
uporabnikov enotnega kontnega naérta, za katere se sestavlja premozenjska bilanca drzave
oziroma ob¢ine.

V bilanci stanja na dan 31.12.2025 izkazujemo stanje v visini 48.079 EUR

Tabela §t. 5: Pregled kratkoro¢nih obveznosti v letu 2025 v primerjavi z letom 2024
(v EUR)

VREDNOST NA | VREDNOST NA

KONTO NAZIV KONTA DAN 31.12.24 DAN 31.12.25 INDEKS
1 2 3 4 5=4/3*100
210{OBV.ZA CISTE PLACE 295.876 310.982 105
212|0BV.ZA PRISPEVKE 1Z PLAC 113.458 125.250 110
213|OBVEZNOSTI ZA DAVEK IZ PLAC 75.751 77.247 102
214|DRUGE KRATK.OBV.DO ZAPOSLENIH 47.847 36.746 77
220|OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 241.661 233.043 96
230[DRUGE KRATK.OBV.IZ POSLOVANJA 87.728 102.582 117
234|0BV.DO DELAVCEV ZA ODTEGLJAL 18.163 23.996 132
240[KR.OBV.DO NEPOSREDNIH PR.U.DRZAVE 329 32 10
241|KR.OBV.DO NEPOSREDNIH UP.PR.OBCINE 17 37
242|KR.OBV.DO POSREDNIH PR.U.DRZAVE 20.672 21.919 106
243|KR.OBV.DO POSREDNIH PR.U.OBCINE 28.471 26.092 92
244|KR.OBV.DO ZZZS IN ZPiZ 6.440

2|SKUPAJ RAZRED 936.413 957.926 102

Vir: bilanca stanja na dan 31.12.2025
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1z tabele lahko vidimo, da so se skoraj vse obveznosti iz naslova pla¢ za mesec december 2025
v primerjavi z decembrom leta 2024 povecale. Ostale obveznosti, ki so zapadle do 31.12.2025
so bile do tega datuma tudi v celoti poravnane.

1.2.

2. Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti

Vkljucujejo v bilanci stanja naslednje postavke:

O
@)
(@]

Dolgoro¢no razmejeni prihodki
Dolgoro¢ne rezervacije

Sklad premozenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti za
neopredmetena dolgoro€na sredstva in opredmetena osnovna sredstva

o Dolgoroéne finanéne obveznosti

O

Druge dolgoro¢ne obveznosti
Obveznosti za neopredmetena dolgorona sredstva in opredmetena osnovna sredstva,

prejeta v upravljanje
o Poslovni izid — presezek prihodkov nad odhodki ali presezek odhodkov nad prihodki

e Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve — konti skupine 92

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomes$¢anju stroSkov amortizacije,
izkazujemo prejete donacije za Ze pridobljena osnovna sredstva v prej$njih letih in v letu 2025.
Stanje konta 92 zna$a na dan 31.12.2025  26.205 EUR.

e Druge dolgoroéne obveznosti — konti skupine 97

Na kontih podskupine 971 — dolgoro¢ne obveznosti iz poslovanja izkazujemo obveznosti do

ustanovitelja Obcine SeZana in Obéine Hrpelje Kozina iz naslova zaraGunanih najemnin v
znesku 39.369 eur.

e Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva — konti skupine

980
Stanje obveznosti za neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva na dan 31.12.2025 zna3a
3.238.652 eur.

STANJE OZ. SPREMEMBA

Znesek

stanje na dan 31. 12. 2024

3.329.102 EUR

+ prejeta sredstva v upravljanije s strani ustanovitelja 32.433 EUR
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ob&ine

+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani ustanovitelja

+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev 7.744 EUR
+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za nakup osnovnih

sredstev 86.725 EUR
- zmanj3anje strodkov amortizacije, ki se nadome$¢a v breme obveznosti do virov sredstev

(konto 4629) 217.352 EUR

stanje na dan 31. 12. 2025

3.238.652 EUR

o Presezek prihodkov nad odhodki — konti skupine 985

Na dan 31.12.2025 izkazujemo v bilanci stanja skupaj 835.073 EUR preseZka prihodkov nad
odhodki.

]

STANJE OZ. SPREMEMBA |

ZNESEK
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stanje na dan 31. 12. 2024 602.888 EUR
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za nakup osnovnih sredstev po
izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 980 86.725 EUR
+ preseZek prihodkov obradunskega obdobja z upoitevanjem davka od dohodka
(iz priloge 3 — AOP 891) 318.910 EUR
- presezek odhodkov obratunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka
(iz priloge 3 — AOP 892) EUR
- presezek prihodkov iz prej$njih let, namenjen pokritju odhodkov
obradunskega obdobja (iz priloge 3 — AOP 893) = EUR
S — +/- EUR
stanje na dan 31. 12. 2025 835.073 EUR

Na dan 31.12.2025 izkazuje konto 985-preseZek prihodkov nad odhodki stanje 835.073 eur.
Nabave v letu 2025 so se financirale iz amortizacije 2025 in preteklih let ter deloma iz presezka
prihodkov nad odhodki.

2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV
IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

V izkazu prihodkov in odhodkov se izkazujejo prihodki in odhodki, ugotovljeni v skladu z
Zakonom o ratunovodstvu. Pri ugotavljanju prihodkov in odhodkov smo upoStevali nacelo
nastanka poslovnega dogodka. Prihodki in odhodki so raz¢lenjeni v skladu z Zakonom o
radunovodstvu, s Slovenskimi ratunovodskimi standardi in enotnim kontnim naértom za
proradunske uporabnike. Med prihodki in odhodki so prikazani zneski, ki so nastali kot poslovni
dogodek od 1. januarja 2025 do 31. decembra 2025. V navedenem izkazu prikazujemo podatke
za tekocCe in predhodno leto.

2.1. PRIHODKI

Prihodki se raz¢lenjujejo na:

- poslovne prihodke (prihodki iz prodaje proizvodov, blaga in materiala ter prihodki iz
prodaje storitev)

- finanéne prihodke (nastajajo v zvezi s terjatvami od prodaje proizvodov, blaga in storitev
ter v zvezi z dolgoro¢nimi in kratkoro€nimi finan¢nimi naloZbami)

- druge prihodke (prihodki, ki niso obi¢ajni pri rednem opravljanju dejavnosti pravne osebe,
zato se ne pojavljajo niti redno niti pogosto, pa tudi ni razumno pri¢akovati, da se bodo
pojavili v dogledni prihodnosti)

- prevrednotovalne poslovne prihodke (prihodki, ki so nastali zaradi sprememb prvotno
izkazane vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih dolgoro¢nih
sredstev, kakor tudi odpisi obveznosti iz preteklih let)
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Tabela §t. 6: Primerjava prihodkov v letu 2025 s prihodki v letu 2024

Realizacija Finanéni naért Realizacija | DelezvCP g s
KONTO PRIHO DKI oy e e 225 | Feal2025N
1 2 3 4 5 6 7=5:3x100
760|iz obveznega zavarovanja 8.630.033,0i 9.297.468 9.643.979,9?; 89,97 103,73
od ZZZS iz naslova 178.331,0 265.000 273.679,0 2,55
pripravnikov, sekundarijev in
specializacij 103,28
iz doplacil do polnc cenc 183.586,1 By 198.273 182.160,07 1,70
zdr.storitev, od nadstandardnih
storitev, od ostalih plaénikov in
od konvencij 91,87
drugi prihodki od prodaje 2,52
proizvodov in storitev 264.253,34 178.501 270.051,15 151,29
prihodki od prodaje 2,38
proizovodov, blaga in storitev na
761|trgu 247.676,43 253.465 255.292,09 100,72
762|Finanéni prihodki 46.605,62 47.065 30.506,57 0,28 64,82
763, |prihodki od prodaje blaga in 30.302,00 31.000 63.204,22 0,59
764 | materiala 203,88
76|S KUPAJ PRIHODKI 9.580.787,69 10.270.771| 10.718.872,98 100,00 104,36

Vir: izkaz prihodkov in odhodkov za leto 2025

Analiza prihodkov:

Celotni prihodki, dosezeni v letu 2025 zna$ajo 10.718.873 EUR in so za 11,88% vi§ji od

prihodkov, doseZenih v letu 2025 in za 4,36% vi§ji od naértovanih.

V strukturi celotnih prihodkov najvegji delez predstavljajo prihodki iz poslovanja (99,13%),
sledijo drugi prihodki (0,59%) in nato prihodki od financiranja (0,28%).

V prihodkih iz poslovanja predstavljajo najveéji deleZ prihodki iz obveznega zavarovanja
(89,97%).

V primerjavi s finanénim na&rtom za leto 2025 so prihodki skupaj visji za 448.102 eur ali za
4,36% na ra¢un:
- prihodkov obveznega zdravstvenega zavarovanja, ki so vi§ji za 346.512 eur na raun
spremenjenega modela plaevanja ambulant druZinske medicine in pediatrije s 01.02.2025,
kjer predstavlja glavarina 70 % plaéila in storitve 30%. V letu 2024 je to razmerje znasalo
50:50. V dejavnosti ambulante druzinske medicine dosegamo indeks glavarine 151, kar
kaZe na visoko nadpovpreéno obremenitev ambulant glede na $tevilo zdravnikov, ki so v
sistemu opredeljevanja pacientov;
- drugih prihodkov, ki so vi§ji predvsem na radun evidentiranja vrednosti izpla¢ila zimskega
regresa v visini 94.789 eur;
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prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu ostajajo na ravni planiranih in deoseZenih v
letu 2024.

finanéni prihodki so znasali 30.506 eur iz naslov obresti za stanje na TRR.

v skupini kontov 763 in 764 belezimo prihodke iz naslova prejetih od3kodnin s strani
zavarovalnice in prodaje osnovnih sredstev.

2.2 ODHODKI

Tako kot prihodke razélenjujemo tudi odhodke na:

poslovne odhodke (stro$ki materiala, stroski storitev, amortizacija, rezervacije, stroski dela,
drugi stroski, stroski prodanih zalog)

finan¢ne odhodke (nastajajo v zvezi z obveznostmi iz nakupa proizvodov, blaga in storitev
ter v zvezi z najetimi dolgoro¢nimi in kratkoro¢nimi finan¢nimi posojili; zamudne obresti
zaradi prepoznega placila obveznosti dobaviteljem)

druge odhodke (neobigajne postavke, ki v poslovnem letu zmanj$ujejo izid rednega
poslovanja; denarne kazni, odskodnine,...)

prevrednotovalne poslovne odhodke (pojavljajo se v zvezi z opredmetenimi osnovnimi
sredstvi, neopredmetenimi dolgoroénimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove
oslabitve)

Tabela §t. 7: Primerjava in pregled posameznih vrst odhodkov v letu 2025 z odhodki v letu

2024
Indeks
realizacija | Finan¢ni naért| realizacija Delez v
KONTO Vrste odhodkov 2024 J 2025 2025 J CO 2025 real.2025/
FN2025
1 2 3 4 5 6 7=5:3x100
460|Stroski materiala 1.383.015 1.444.825 1.342.806 12.91 92,94
461|Stroski storitev 1.444.962 1.443.902 1.600.540 15.39 110,85
462| Amortizacija 322.634 340.000 335.121 3,22 98,57
464 |Stroski dela 6.390.883 7.026.818 7.082.515 68.11 100,79
465|Drugi stro3ki 14.885 15.227 22.673 0.22 148,90
467 |Finanéni odhodki 17 0 26 0.00 #DEL/O!
468|Izredni odhodki 46 0 2.975 0,03
469|Prevrednotovalni odhodki 1.930 0 12.571 0.12
48|CELOTNI ODHODKI 9.558.371 10.270.771 10.399.227 100,00 101,25

vir: izkaz prihodkov in odhodkov za leto 2025

Analiza odhodkov:

Iz zgoraj prikazane tabele lahko ugotovimo naslednje:

Celotni odhodki dosezeni v letu 2025 znaSajo 10.399.227 EUR in so za 8,80% visji od
odhodkov v letu 2024 in 1,25% visji od nacrtovanih.

Najvedji delez v celotnih odhodkih zajemajo stro$ki dela, ki so bili v letu 2025 za 10,82% visji
v primerjavi z letom 2024, za 0,79% vi§ji od nalrtovanih, njihov delez v strukturi celotnih
odhodkov znasa 68,11%.

15,39% vseh odhodkov odpade na stroske storitev, 12,91 % na stroSke blaga in materiala,
3,22% pa je delez stro$ka amortizacije v celotnih odhodkih. Na ostale odhodke odpade 0,37%
vseh odhodkov.
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Posamezne vrste odhodkov so podrobneje prikazane v nadaljevanju.

2.2.1. Stroski blaga, materiala in storitev

2.2.1.1. Stroski materiala

Stroski materiala so v letu 2025 zna$ali 1.342.806 eur in so za 2,91 odstotne toCke niZji od
stroskov v letu 2024 in za 7,06 odstotne toc¢ke nizji od nacrtovanih za leto 2025.

2.2.1.2. Stroski storitev

Stroski storitev so se v letu 2025 v primerjavi s preteklim letom povecali za 10,77%, v
primerjavi s planiranimi za leto 2025 so vi§ji za 10,85% ali vi§ji za 156.638 eur.

Tabela §t.8: Storitve izvajanja zdravstvenih storitev preko podjemnih pogodb v letu 2025

lzvajalci zdravstvenih

storitev preko strosek v letu [Stevilo
podjemnih pogodb Vrste zdravstvenih storitev|2025 izvajalcev
zunanji izvajalci deZurstvo 133.078 10
zunanji izvajalci specialisti¢ne storitve 21.718 6
zunanji izvajalci storitve druZzinske med. 102.229 3
lastni zaposleni mrliski pregledi 4.013 14
zunanji izvajalci mrliski pregledi 1.525 10
lastni zaposleni dodatna ambulanta 51.661 16
zunanji izvajalci delo v resevalni sluzbi 1.180 1
lastni zaposleni deZurstvo na prireditvah 1.914 7
zunanji izvajalci dijaki in Studentje-nagrade 5.779 21
zunanji izvajalci diséenje 338 1
zunanji izvajalci storitve pediatrije 1.163 1
skupaj 324.597

Vir: analiza podjemnih pogodb v letu 2025

Tabela 5t.9: Najvisji stroski posameznih vrst zdravstvenih storitev:
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Izvajalci zdravstvenih
storitev preko d.o.o.
ali s.p.

Vrste zdravstvenih storitev

strosek v letu
2025

Stevilo
izvajalcev

zunanji izvajalci zobotehnicne storitve 150.369,22 8
zunanji izvajalci laboratorijske storitve 95.674,15 12
zunanji izvajalci rtg slikanje zob 73.017,60 5
zunanji izvajalci storitve zdravnikov in zdr.kadra 119.016,37 14

Vir: glavna knjiga 2025

Tabela §t. 10: Najvisji stroski posameznih vrst ne zdravstvenih storitev:

Izvajalci

nezdravstvenih

storitev preko d.o.o. |Vrste nezdravstvenih [stroSek v letu [$tevilo

ali s.p. storitev 2024 izvajalcev
zunanji izvajalci prevozne storitve 128.542,73 3
zunanji izvajalci telefon,fax,el.posta 75.837,65 8
zunaniji izvajalci racunalniske storitve 79.178,44 9
zunanji izvajalci rac.in revizorske st. 25.016,91 5
zunanji izvajalci storitve ¢iscenja 20.526,71 8

Vir: glavna knjiga 2025

2.2.2. Amortizacija

Stroski amortizacije so v letu 2025 znaSali 335.121 eur in so bili za 3,87 % vi$ji od realiziranih
v letu 2024 in za 0,79% visji od planiranih za leto 2025.

Amortizacija je obraCunana po predpisanih stopnjah v znesku 523.156 eur:

- del amortizacije, ki je bil vra¢unan v ceno zna$a 335.121 eur

- del amortizacije, ki je bil knjiZzen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znaSa
182.994 eur (podskupina 980) in

- del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 5.041 eur (podskupina 922)

V letu 2025 smo odpisali za 231.414 eur opreme.
2.2.3. Stroski dela

Stroski dela so v letu 2025 znasali 7.082.515 eur in so bili za 10,82% vi§ji od doseZenih v letu
2024 ali visji za 691.631 eur in za 0,79% vi§ji od planiranih ali za 55.697 eur. Na vi§je stroske
dela v letu 2025 v primerjavi s predhodnim letom je vplivala nova pla¢na zakonodaja z
veljavnostjo 01.01.2025, ki je na novo dolocila pla¢no lestvico, delovna mesta in dvig
minimalne place.

Povprecno $tevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2025 je znaSalo 143 zaposlenih.
Povprecna mesecna bruto placa za leto 2025 je znasala 3.169,41 eur .
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2.2.4. Drugi stroski

Med te stroske evidentiramo administrativne takse in sodne stroske, povracila za uporabo cest
ter odhodke iz naslova prispevka za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov. V letu 2025 smo iz
naslova nedoseganja zadostnega Stevila zaposlenih invalidov v sklad za vzpodbujanje
zaposlovanja invalidov namenili 21.473 eur.

2.2.5. Prevrednotovalni poslovni odhodki

V to knjiZzno skupino kontov smo v letu 2025 evidentirali znesek terjatev, ki smo jih izlo¢ili iz
evidence terjatev zaradi spremenjenih in nam neznanih naslovov domacih in predvsem tujih
fizi€nih oseb. Nekaj terjatev je bilo ustavljeno z izvr$bo iz naslova ne razpolozljivih izvrzbenih
sredstev. Neposredno odpisane terjatve so iz naslova opravljenih samopla¢niskih reSevalnih
prevozov tujim fizi¢nim osebam, med domacimi fizi¢nimi osebami se te terjatve nana$ajo na
opravljene storitve iz naslova neurejenega dodatnega prostovoljnega zavarovanja preteklih
obdobij

Znesek tako odpisanih terjatev in izloCenih iz nadaljnje evidence zna$a na dan 31.12.2025
2.571 eur.

2.2.6. Finan¢ni odhodki in drugi odhodki

Finan¢ni odhodki so na dan 31.12.2025 znaSali 26 eur na raCun zamudnih obresti iz naslova
poznejsih pladil. 2.975 eur belezimo stanje v skupini kontov izredni odhodki.

2.3. POSLOVNIIZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje
pozitiven poslovni izid - presezek prihodkov nad odhodki v visini 319.646 eur.

Davek od dohodka pravnih oseb je bil v letu 2025 obra¢unan v znesku 736 eur, kar pomeni, da
je poslovni izid obrac¢unskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 318.910 eur.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov ni enak izkazanemu
poslovnemu izidu v bilanci stanja v podskupini kontov 985. Razlika v vi§ini 516.163 eur izhaja
zaradi neporabljenega poslovnega izida iz preteklih let.

3. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV
IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
NACELU DENARNEGA TOKA

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nadelu denarnega toka izkazuje
prihodke in odhodke po ra¢unovodskem nacelu denarnega toka — plaCane realizacije za leto
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2021 in predhodno leto. Taks$no evidenéno izkazovanje naj bi zagotavljalo primerljive podatke,
ki so potrebni za spremljanje gibanja javnofinanénih sredstev na ravni drzave ali obCin.

Nacelo denamega toka pomeni, da se prihodek in odhodek prizna, ko sta izpolnjena dva pogoja:
1. daje poslovni dogodek nastal
2. daje prislo do prejema ali izpladila denarja oziroma njegovega ustreznika.

Prihodki so raz€lenjeni v skladu z Zakonom o ra¢unovodstvu ter z enotnim kontnim nacrtom
za proradun, proradunske uporabnike in druge osebe javnega prava. Med prihodki in odhodki
so izkazani zneski, ki so nastali v obdobju od 1. januarja 2025 do 31. decembra 2025.
Prihodki in odhodki po nacelu denarnega toka so raz¢lenjeni na:

1. prihodki za izvajanje javne sluZbe

2. prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu

3. odhodki za izvajanje javne sluzbe

4. odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu

Tabela §t.12: Prikaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka v letu 2025

Vrsta prihodka/odhodka Vrednost v
EUR
SKUPAJ PRIHODKI 10.579.799
SKUPAJ ODHODKI 10.504.653
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 75.146

Vir: izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarega toka za leto
2025

V primeru denarnega toka ugotovimo, da imamo presezek prihodkov nad odhodki v visini
75.146 eur. V letu 2025 smo 687.738 eur placali za investicijske odhodke.

4. POJASNILA K IZKAZU PRIHODKOV IN
ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

V tem izkazu so posebej prikazani prihodki in odhodki za izvajanje javne sluzbe ter prihodki in
odhodki od prodaje blaga in storitev na trgu (trzna dejavnost).

Pri razmejevanju odhodkov na posamezno vrsto dejavnosti smo upostevali sodilo: delez
prihodkov pridobljenih na trgu v celotnih prihodkih, ki za leto 2025 znaSa 2,38.

e Med prihodke javne sluzbe uvr§¢amo prihodke od opravljenih zdravstvenih storitev v
okviru pogodbeno dogovorjenega obsega dela na podlagi Uredbe o programih storitev
obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in
obsegu sredstev za leto 2024, prihodke od opravljenih zdravstvenih storitev za ministrstva,
sodis¢a, upravne enote, prihodki iz naslova kritja stroSkov dela pripravnikov in
specializantov, prihodki od sofinanciranja deZzurnega centra Hrpelje;

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti
(storitev):
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e zdravstvene storitve medicine dela, prometa in Sporta;

e prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev in samopla¢ni$kih zdravstvenih storitev izven
dogovorjenega obsega dela, ki ni pravica iz OZZ, opravljene zdravstvene storitve po vi§jem
standardu (laboratorijske storitve, doplacila v zobozdravstveni sluzbi, deZurstva na javnih
prireditvah, zdravstvena potrdila v ambulantah na zahtevo pacienta, cepljenja);

e prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za nezavarovane osebe, brez OZZ;

V spodnji tabeli so prikazani prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti (javna sluZba in trzna
dejavnost) za leto 2024 in 2025.

Delez prihodkov tr7ne dejavnosti v celotnih prihodkih znasa v letu 2025 2,38%.

Poslovni izid dosezZen pri izvajanju trzne dejavnosti je pozitiven, kar pomeni da prihodki trzne
dejavnosti pokrivajo v celoti nastale neposredne odhodke trzne dejavnosti. Zavedati se moramo,
da je namen zagotavljanja storitev trZne dejavnosti zagotovo priblizanje teh zdravstvenih
storitev pacientom in ne samo pozitiven poslovni izid.

Tabela $t. 13: Prikaz posameznih vrst prihodkov in odhodkov po dejavnostih v letu 2024 in
2025 v EUR

LETO 2024 LETO 2025
Vrsta prihodka/odhodka Javna sluzba Trzna Javna sluzba Trzna
dejavnost dejavnost
PRIHODKI 9.333.111,30] 247.676,43| 10.464.137,69| 254.735,29
ODHODKI 9.310.809,50| 247.561,81| 10.151.725,03] 247.501,53
PRESEZEK PRIHODKOV 22.301,80 114,62 312.412,66 7.233,76
Davek od dohodka pravnih oseb 5.476,00 25,21 718,42 17,52
PRESEZEK PRIHODKOV
OBRACUNSKEGA OBDOBJA Z
UPOSTEVANJEM DAVKA OD
DOHODKA 16.825,80 89,41 311.694,24 7.216,24

Vir: izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti v letu 2025

51



5. POJASNILA K I1ZKAZU RJVA(VEUNA FINAI\VI(VZNIH
TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH
UPORABNIKOV

Zdravstveni dom SeZana ne izkazuje finan¢nih terjatev in naloZb, tako da tega izkaza ne
izpolnjujemo.

6. POJASNILA K IZKAZU RACUNA FINANCIRANJA
DOLOCENIH UPORABNIKOV

Zdravstveni dom SeZana ne izkazuje finanénih terjatev in nalozb, tako da tega izkaza ne
izpolnjujemo.

7. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA
IZIDA iz leta 2024 V SKLADU S SKLEPI SVETA
ZAVODA

Svet zavoda je na redni seji dne 22.04.2025 pri obravnavi Finanénega nacrta za leto 2025 sprejel
sklep o razporeditvi poslovnega izida, in sicer se sredstva do viSine 90.000 eur nameni za nakup
medicinske opreme za vozilo urgentnega zdravnika.

Zdravstveni dom SeZana je v letu 2025 na podlagi sklepa opravil delni nakup medicinske
opreme v visini 22.553 eur, sredstva v vi$ini 64.173 eur so izkazana med namenskimi
neporabljenimi sredstvi, saj planiramo nakup v letu 2026.

Celotna vrednost planirane nabave neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev je na
podlagi finanénega naérta za leto 2025 znaSala 450.916 eur iz sredstev amortizacije leta 2025
in neporabljenih sredstev amortizacije iz preteklih let, 85.500 eur iz vira preseZek prihodkov
nad odhodki in 6.076 eur iz sredstev Evropskega projekta Interreg.

Skupna realizirana vrednost nabave je bila 682.058,43 eur, od tega 5.178,36 eur iz naslova
sredstev evropskega projekta Interreg, 7.743,74 iz sredstev Obéine SeZana za zamenjavo
Cistilne naprave v Dutovljah, 187.952,65 eur iz namenskih sredstev presezka prihodkov nad
odhodki za osnovna sredstva v sluzbi NMP in 481.183,68 eur iz sredstev tekoe amortizacije
in amortizacije preteklih let.

Tabela §t. 14: Pregled realiziranih nabav v primerjavi s planiranimi v letu 2025 iz sredstev
amortizacije:
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PLAN 2025 REALIZACIA 2025
OPIS KOS |CENA VREDNOST KOS VREDNOST _

AMBULANTA NMP
CRP aparat 1 1.400,00 1.400 1
Resevalno vozilo 1 171.532,00 171.532 1 171.532,00
ReSevalno vozilo (razlika med viri financ.) 1 6.132,00
pohistvo 1 2.793,60
nadgradnja vozila 1 4.925,37
kardio stol za NRV 1 5.000,00 5.000 1 5.343,60
monitor vitalnih funkcij 1 4.500,00 4.500 1 3.465,41
video laringoskop in Celada {delez ZD) 1.294,57
ZD SEZANA
Racunalnik i5, 16GB, 512GB SSD 29 1.100,00 31.900| 29 36.784,27
Prenosnik 2 1.250,00 2.500 2 2.972,62
Licence MS Office 31 280,00 8.680 20 3.361,67
Licence 1 40.554,22
Laserski tiskalnik ¢rno-beli S 12 250,00 3.000 15 3.501,51
Laserski tiskalnik ¢rno-beli Z 5 420,00 2.100 5 1.131,92
Multifunkcijska naprava 1 866,99
tiskalnik prenosni 2 730,95
Monitor 10 240,00 2.400 10 2.196,14
videokonferencna naprava 1 1.291,71
bojler 1 5.917,23
pralni stroj 1 2.764,52
pohistvo 1 1.915,21
pisarniski stol 4 721,05
SPLOSNE in OTROSKE AMBULANTE
Pohistvo po meri 5.000,00 5.000
SA SEZANA 6+7
Stenska pregledna lu¢ 1 1.354,00 1.354 1 1.355,00
RA SEZANA
Ekg z elektrodami in vozickom 1 6.820,00 6.820 1 6.812,96
spirometer 1 2.010,00 2.010 1 2.009,10
Pregledna postelja 1 1.800,00 1.800 1 1.866,11
Pohistvo 1 219,60
LABORATORU
hladilnik 1 189,09
ZP HRPELIE
PohiStvo za nove prostore 100.000,00 100.000 1 42.181,50
Pregledna lu¢ 2 4.004,64
Kartotecna omara 20 6.166,40
Miza pregledna 1 2.013,00
OTROSKI SOLSKI DISPANZER - (Milenkovié)

. |Stenska pregledovalna lu¢ 1 1.350,00 1.350 1 1.354,99
OTROSKA AMBULANTA - (Maxyuta)
Stenska pregledovalna [ué 1 1.350,00 1.350 i 1.354,99
Hladilnik za cepiva 1 3.428,20
pohistvo 1 134,20
DISPANZER ZA ZENE
Aparat za vaginalne elektrostimulacije 1 400,00 400 1
ZVvVC
U¢ni defibrilator za lutke 1 1.000,00 1.000 1 927,81
Osebno vorzilo 1 15.000,00 15.000 1 15.814,99
DIABETOLOSKI DISPANZER
Kartotecni predalnik 1 520,00 520 1 623,




PLAN 2025 REALIZACUA 2025

OPIS KOS |CENA VREDNOST KOS VREDNOST _
DMD
oprema crd 1 5.500,00
PATRONAZA DIVACA
Osebno vorzilo 1 15.000,00 15.000 1 15.814,01
ZOBNA AMBULANTA SEZANA 1
Zobozdravstveni stol z nasadnimi inStrumenti 1 20.000,00 20.000 1 22.960,40
SZA Sefana
kartotecna omara 1 1.092,94
SOLSKA ZOBNA AMBULANTA DIVACA (nova
lokacija)
Zobozdravstveni stol z nasadnimi inStrumenti 1 20.000,00 20.000 1 23.167,80
Pohistvo po meri 25.000,00 25.000 10.954,75
Kompresor 1 1.200,00 1.200 1 1.679,50
Sesalec 1 500,00 500 1
Sterilizator 1 4.000,00 4.000 1 3.111,00
Mesalec amalgama 1 600,00 600 1
Tihi asistent 1 1.200,00 1.200 1 1.107,15
Kartotecne omare 1.200,00 1.200
Elektrokavter 1 1.100,00 1.100 1 1.464,00
SZA HRPEUE
KartoteCna omara 1.000,00 1.000 1 756,61
ZA DIVACA
kolenénik 1 755,18
ZA DUTOVUE
kolenénik 1 1.184,25
ZA KOMEN
kolen¢nik 1 983,08
SKUPAJ 460.416 481.183,68

Tabela §t. 15: Pregled realiziranih nabav v primerjavi s planiranimi v letu 2025 iz sredstev

presezka prihodkov nad odhodki:

PLAN 2025 REALIZACIJA 2025
OPIS KOS CENA VREDNOST KOS CENA VREDNOST

NMP SEZANA

resevalno vozilo 1 165.400,00 165.400,00
Defibrilator z monitorjem za VUZ 1 30.000 30.000

Respirator za VUZ 1 20.000 20.000

Perfuzor (infuzijska ¢rpalka) 2 2.500 5.000

AMBULANTA NMP 0

Aparat za merjenje troponina 1 10.000 10.000 1 12.097,52
Postelja strecher 2 5.500 11.000 2 5.227,57 10.455,13
SKUPAJ 76.000 187.952,65
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Tabela §t. 16: Pregled realiziranih nabav v primerjavi s planiranimi v letu 2025 iz sredstev
projekta Interreg :

PLAN 2025 REALIZACIJA 2025
OPIS KOS CENA VREDNOST| KOS CENA VREDNOST
Videolaringoskop 2 3.075,80 2 4.860,48
Celada 2 2 317,88
SKUPAJ 5.178,36

Tabela st. 17: Pregled realiziranih nabav iz sredstev ustanovitelja Ob¢ine Sezana:

REALIZACLIA 2025
OPIS KOS CENA VREDNOST
ZP DUTOVUE
Cistilna naprava 1 7.743,74 7.743,74
SKUPAJ 7.743,74

8. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA
PRESEZKA ZA LETO 2025

Svetu zavoda predlagamo v sprejem naslednji sklep:

»Poslovni izid, ugotovljen po obra¢unskem nacelu za leto 2025 znasa 318.910,48 eur presezka
prihodkov nad odhodki. Na dan 31.12.2025 zna$a stanje presezka prihodkov nad odhodki
835.072,84 eur, ki ostane do sprejetja finanénega naérta za leto 2026 nerazporejen.«

9. ZAKLJUCEK

Racunovodske izkaze s prilogami in pojasnili za poslovno leto 2025 bomo 27.02.2026
posredovali Agenciji RS za javno pravne evidence in ob¢inskim upravam obé&in ustanoviteljic.
Z raCunovodskim poro¢ilom, kot delom letnega poro¢ila poslovanja leta 2025, bodo seznanjeni
¢lani sveta zavoda, ki bodo o njem razpravljali na svoji seji dne 27.02.2026.

Pripravila: .« / &
Vodja ﬁ,{ianéno racuro
Kristinal B if:;Hm%ag_

dske sluzbe:
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